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ERMO
Société anonyme au capital de 60004,76 eros
Zone Artisanalei MARCILLE LA VILLE (53440)
316 514 553 RCS LAVAL

RAPPORT DU GROUPE

| - PRESENTATION DE LA SOCIETE

Aujourd’” hui ERMO regroupe 180 <coll aborateurs, 4 sit
commercial en Anréque du Nord. Depuis plus de 30 ans, la société a su évoluer constamment pour devenir un ac
mondial majeur des moules de précision.

Les activités du groupe ERMO consistent a concevoir
mati eres plastiques. A son activité principale, s’ aj
entretien et réparation de moul es, ce e d’'essais d

o =
— —
—

Il - COMPTES CONSOLIDES

Le chiffre d" affaires con27226R218Econaraul&®3515 d9ébc6e n€b raeu 23011 2d ¢
une progression de plus de 49%.

Cette augmentation du chiffre d’" affaires s’ explique
nos exportations. En effet, le montant de nopsex t ati on en Europe passe de 1:
exportation hors Union Européenne passent de 6.063 K
a permis de maintenir nos marges. Nous avons réussi par ailleurs aenbdricodts de production et nous avons eu une
meilleure utilisation de notre outil de production. Nos efforts commerciaux avec les clients grands comptes depuis plus
années contribuent not abl ement au d&avwenaique eummeédital et du
packaging.

Nous avons poursuivi nos efforts en recherche et développement sur les secteurs: soigdittal cosmétique et
emballages alimentaires Ces efforts se sont tradui t s arfagerde douvellesé |
recherches sur de nouveaux process.

Les subventions d’ ex tation augmentent | égérenent
332.412 U contre 312.

pl oi
548 U0 en 2011.

Les reprises sur amortissements etprovisis, transferts de charddes 656t Gadbtorne
Gau titre de |’ exercice précédent, soit une di mi nut i c
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Compte tenu de | augmentation de | acti vi t éatseconsothmés |
augmentent de B59%2e89606' @6l Evemt H4.1779. 729

Les charges de personn&9094 dg me ncle@nBttr B8 4l 'éd xevremit c ea
augment ation est due arlsoeamkeauecme pdodnetdionaiene ade s
aux heures supplémentaires.

Les autres charges d’'exploitati58B81.al§6éne dOtlairotn/tlodiere a5 ,
| " exer ci cCetteprogiession anmcermotammentlasodsr ai t ance qui s’ établi a
contre 1.620.094 =euros en 2011. Cet accroissement
rectification, polissage et traitement thermique

Lesimpltsettaxs s ' é80x84&contre 540860au t i tre de | ' exercice préceéed
Les dotations aux amortissements des immobilisat®0ns
€ contBéll€6B6B 2011 ; Les dotasg i omsclhaxgPbbyvESicOBAm P

en 2011, soit une augmentation de 90,92 %. Par ailleurs, les affaires livrées defljisdenlv i e r 2007 fo
provision pour garantie donnée aux clients pour une période déterminéecenfoon d’ un temps de

| "absence d’'informations historiques des éventuels f
chiffre d"  affaires relatif aux ventes de moul es et p

En conséquence, legdtat opérationnel est bénéficiaire de 2.206894et est en f
opérationnel de | " exercice précédent qui

é
Les produits financiers s’ élevent a 367.0
conte 337.074 € en 2011.

Les produits constatées d’' avances s
étre livré en 2013.

él event a 1980 K

Le r®sultat courant des entreprises int@®gt®esdeedD3b
| 6exercice pr®c®dent .

Aprés prise en compte de |’ imp6t sur |l es reésultats d

e |l e résultat net part du groupe est un bénéfice de
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Il -LES RESULTATS 2012 DENOS FILIALES :

En France:

TECHMO 61

L’année 2012 a été marquée par une aughmment &tiant 689¢
2011, (+ 8%) . Le résultat d"  exploitationsptogtegds e x
bénéficiaire de 120.964 € en 2011. Quant au résulta
en 2011.

MOULINDUSTRIE

Au titre de | ' exercice clos au 31 dpércoegnberses €2 0dle2 , 3 7, e
13.130.663 euros contre593 7 534 € en 2011. Cet accroi ssement d’ e
renouvell ement de moules (duplication de 25 moul es)

Le total des produt s d’' expl oi tation <9'28| ékvwe ean 1230.18154 kl€e croénstur
354.992 €. Le résultat net comptabl e s’ él éve gquant

2011.

CARAU (société civilimmobiliere)

Son chiffre d’affaires provenant essentiellement de
contre 314 098 € en 2011, et son résul 684 €séenufdO0Obé&n

FLYER

Autitre de | " exercice clos |l e 31 décembre 2012 1b7e040c hi
euros contre 1.076.740 euros au titre de | " exercice
153.509 eurosconr e 93 . 039 euros au titre de | " exercice précé

A | 6®tranger

ERMOPOLAND
Son chiffre d’affair esonrasilththet essun bédéfice de.1296.802 PLONG PLN

En 2011, son chiffre d’ aff ai r elsitatiért était hénéficaire 8e 888636.PON & le F
résultat était une perte de 30.277 PLN.

ERMO NORTH AMERICA

! est rappel é qu’ il s'agit d’un établissement de |
intégrés dans les comptde la société ERMO. Nous vous communiquorapoes les résultats de cet établissement.

Le chiffre d’ af f acadcensre 1810529%cadeeis 208dd résultatinét esbuh@perte de 20.067 cad
contre une perte de4B4 cad en 2011.

Le tableau des filiales et participations est annexé au bilan qui vous est remis.
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IV - FAITS MARQUANTS

NEANT

V - FACTEURS DE RISQUES

Le groupe ERMO condui't une politique de gestion des
défense des intéréts de ses actionnaires, de ses cli
hi érarchisation des probl ématiques en fonction de | e

VI - INFORMATION DES AC TIONNAIRES SUR LES CONSEQUENCES
ENVI RONNEMENTALES DE LO6ACTIVITE DE LA

Politigue générale en matiére environnementale

Les activités du groupe n’'engendrent pas de risque s
activités sont tres limités.

En | absence d ri sque spécifique, il n"a été compt
1

e
| " exercice 2012.

Pollution et gestion des déchets

Les déchets produits par stdckésou traités detlaémardéee slivangent r epr i s e
Les copeaux d’'acier sont stockés dans des bennes pui
déchets.

Les eaux usagées, les lubrifiants sont stockés dans des containers spé&tiBgnesécupérés par une société agréée pour
leur traitement.

Utilisation durable des ressources

L'"ensemble des équipes du groupe est sensibilisé au
gestion environnementale de son parorimfatique aussi bien en ce qui concerne son utilisation que son recyclage. Lors
| "achat de nouveaux matériels, nous essayons de priv

Changement climatique

Le groupe estime ne pas étre exposé aux conséquences genshanclimatique a court et moyen terme.
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VIl - INFORMATION DES ACTIONNAIRES EN MATIERE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

Emploi

L'’effectif total au 31 décembre 2012 est de 181 pers

En 202 , 2,20 % de | " effectif salarié du groupe a trayv
relativement faible des femmes dans | e groupe (10 %
femmes intégrantlesfl i éres de formation de tourneur, fraiseur,

La répartition par catégorie socioprofessionnelle est la suivante

-13 % de | "effectif sont des cadres
- 25 % sont des agents de maitrises et techniciens

- 4 % sont des employés

- 58 % des ouvers

Organisation du travail

97 % des salariés travaillent a temps plein et 3% a temps padiédmps partiel concerne 98. % des femmes et 2 % des
hommes. Ces chiffres sont stables par rapport a | ' ex

L’ organi sat i on sedaitentderfapjairsoea ett«unodevharairk. Un salarié en forfait jour travaille 218
jours dans | ' année et un coll aborateur en mode horai

Absentéisme

En 2012 | e taux d’ allbsmeotifdsatiessmeants ' él eve a 2 %
657 jours d" absence pour mal adi e
67 jours d' absence pour accidents du travail

36j ours d' absence pour congés paternité ou maternité

Rémunération

La masse salariale annuell e brute du Ilgeurosep20l2.Leshar ges
augmentations de salaires sont traitées individuellement au niveau de chaque société du groupe.

Il n’existe pas d’accord d'intéressement au sein du
seinde MOULINDBBTRI E. Cet accord n’a pas été renouvel é en 2

En 2011 wun plan d’ épargne entreprise a été mis en pl
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Relations professionnelles
La soci été ERMO organise chaque moi s une rmuéuwmpersonnelav e

La soci été dispose d’'un CHSCT. En 2012, l e CHSCT s’ ¢
|l "inspection du travail était présente.

Santé sécurité

La société a mise en place des formations dans le domaine éeutaésnotamment concernant les systémes de levage
chariots élévateurs. Des interventions ont également été mises en place pour sensibiliser et former les salari
secourisme.

Egalité professionnelle

Les sociétés du groupe emploient 3 personnesiteation de handicap. Compte tenu de la faible proportion de femme
travaillant au seing du groupe aucun accord spécifigq

fuvres social es et rel at i otifsocialetteretoriml de | 6environneme

ERMO subventionne son Comité d’'entrepri se reu902autos Ler
mont ant all oué par ERMO per met de proposer aux etdal a
distribuer des contributions financiéres comme par exemple pour les vacances.

Notre Groupe coll abore avec |’ ' enseignement secondair
collégiens (stage découverte, stage U des€ éves en bac professionnel dans
des étudiants i ssussipériceres] ' uni versité ou écol es

VIIl -RISQUES LIES A LA CONJONCTURE ET AUX FACTEURS GEOPOLITIQUES

L'activité de productionol ede deul éaceisti tseenéc dhemiaguuw
particulier.

La commercialisation de nos produits dépend du | ance
financement.

La présence du groupe dans un nombre limité gespa ( Fr anc e, Pol ogne) ou dans- | ¢
Unis) limite son exposition aux risques géopolitiques.

10
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IX - LITIGES ET FAITS EXCEPTIONNELS

A |l a connaissance de | " entrepri se, aavuociurn deist iignec iodue nfc
les résultats des entreprises.

La méthode de provisionnement et de comptabilisation des passifs est indiquée en annexe des comptes consolidés.

X- RISQUES DE MARCHES

De par ses implantations (Europe et France gradement) le groupe est en principe faiblement exposé aux risques de
changes.

En ce qui concerne les risques financiers, le groupe conduit une pratique centralisée des risques de taux et deeliquidite
groupe n'utilise pas d’'instruments déri vés.

Letauxmoyen d’'intérét ser vi aux dettes contr acéestde 89,38%s s
par rapport a ceux contractés a taux fixes.

Xl - ASSURANCES ET MAITRISE DES RISQUES

Le groupe conduit une politique de maitrise desgiues et de souscription de cou\y
Des contrats ont été souscrits avec des assureurstde
étre souscrites pour des risques spécifiques.

Lesprinc pal es couvertures d’assurance au niveau groupe ¢

Assurance Responsabilité Civile :

Le montant des garanties tous Dommages Confondus a été fixé a 8 000 000 euros en Responsabilité Civile Exploitati
3 050 000 euros en ResponsabilCivile aprés livraison.

Assurance Dommages aux biens et Pertes doExploitatio

La police Multirisques Industrielle du groupe garant
gue pour | es Pertes d' Exploitation.
Le montantg | o b a | des garanties sur | ' ensemble des biens |

montantprend en compties batiments de la SCI CARAU et depuis feAlril 2008 les batiments de la Société ERMO
(devenus propriété de la société BB suite a la transmission universelle du patrimoine de FREE INDUSTRIE)
précédemment assurés par le Crédit Bailleur dont le contrat de crédit bail a pris fin & cette date.

Le montant des capitasXxébeavel aed@addritiNeu)d0 eat ési el

De nombreuses extensions de garanties ont été souscrites notamment sur les moules en cours de fabrication et / ou
par des tiers pour entretien et réparation qui sont garantis a hauteur de 5 000 006" estpge(frar établissement).

La police Pertes d’' Exploitation a éteé souscrite poul
s’ él éve a 22 000 000 euros.
Une police spécifique a été souscrite pour | eUsiBagda as

Grande Vitesse.
11
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Xl - PUBLICITE DES HONORAIRES DES CAC

ERMO FILIALES
STREGO SOGEC AUDIT STREGO SOGEC AUDIT
2011 18. 480 18. 460 10 985 -
2012 13.786 13.786 11.576 -

Xll - PERSPECTIVES

Au 15 avril 2013 |l e carnet de commandes fer me et I
groupe atteignent |2 Anmiélel i2dMs3 &'te lersdas cponwprar abl e au c

Le Groupe ERMO poursuit en 2013 ses efforts en matiere de recherche et de développement permettant ainsi de pr
des solutions process/moules innovantes auprés des donhears d r e de premier rang a
suivants. médical, cosmétiques soin du corps, emballage alimentaire, bouchonnage.

Au cours de cet exercice ERMO devrait procéder a d' a
société TECHMO 61. ERMO détient dans chacune de ces sociétés 100 % du capital, il serait donc procéder a une
simplifiée n"entrainant pas |l a création de titres no

Les compteseERMOedello'sexn 2013 intégreront | 'actiwvit

12
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ATTESTATION PERSONNE RESPONSABLE

J' atteste, & ma connai ssance, que | es comptes sont é
image fidele du patrimoine,dea si tuati on financiére et du résultat
dans la consolidation, et que le rapport de gestioh ¢cic |l us pr ésente un tableau fi
résultats et de la situation financie de | a soci été et de | " ensemble des

gu'une description des principaux risques et incerti

JeanYves PICHEREAU
Président

Marcillé La Ville
Le 18 avril 2013

13
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31/12/2012 31/12/2011
BILAN CONSOLIDE ACTIF (EUR) Net Net

ECARTS D'ACQUISITION 46 716 46 716
Concessions, brevets, licences 94 345 51 898
Fonds commercial

Autres immobilisatios incorporelles 3049 3049
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 97 394 54 947
Terrains 324 352 319 234
Constructions 2 462 147 2 652 875
Installations techniques, matériel et outillage 4 006 677 4224 571
Autres immobilisations corporelles 569 667 549 228
Immobilisations en cours - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 362 843 7 745 908
Participations 73 000 73 000
Créances rattachées aux participations - -
Préts - -
Autres titres immobilisés 10 298 10 298
Autres immobilisations fianciéres 9 366 9 186
Impositions différées 172 816 1311022
ACTIFS FINANCIERS NON COURANT 265 480 1 403 506
ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES - -
ACTIF NON COURANT 7772 433 9 251 077
AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS - -
Stocks de matiéres premiéres et consommables 476 329 420 294
Stocks de produits finis 58 141 70 83
STOCKS 534 470 491 117
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 6 298 585 5275 310
Avances et Acomptes 89 228 32 842
Actif d'imp6t (exigible) 480 773 467 565
Autres créances 634 564 424 228
Charges constatéds&avance 95 080 53 156
AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGUL. 1299 645 977 791
TRESORERIE 7 528 755 6 648 050
ACTIF COURANT 15 661 454 13 392 267
TOTAL ACTIF 23 433 887 22 643 344
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BILAN CONSOLIDE PASSIF (EUR) 31/12/2012 31/12/2011
Capital 2 860 005 2 860005
Primes liées au capital 430 945 430 945
Ecarts de conversion 45 052 115 821
Réserves et résultat consolidés 7 254 434 6 609 917
Dont résultat net de I'exercice 1725 601 - 210 048
CAPITAUX PROPRES PART DU GROURE 10 590 43€ 10 016 688
Intéréts minoritaires 788 664
Dont Intéréts minoritaires dans le résultat 125 82
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 10 591 224 10 017 352
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHABES 1071 431 760 033
DETTES FINANCIERES LONG TERME 2 967 053 3176 976§
IMPOSITIONS DIFFEREES 666 423 1579 554
PASSIFS LIES AUX ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES
TOTAL PASSIF NON COURANT 4 704 907 5516 563
AUTRES PASSIFS FINANCIERS COURANTS (1) 912 469 1250 163
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 2 547 933 2514 094
Dettes fiscales et sociales 2 262 510 1928 609
Dettes sur immobilisations 428 266 200 052
Autres dettes 6 323 8 028
Produits constatés d'avance 1980 255 1208 484
AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION 4677 354 3345173
TOTAL PASSIF COURANT 8 137 756 7 109 430
‘ TOTAL PASSIF 23 433 887 22 643 344
(1) dont cowrours bancaires, soldes créditeurs de banque 1880 619

15
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31/12/2012 31A2/2011
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (EUR) 12 mois 12 mois

Ventes de marchandises 6 629 16 177
Production vendue de biens 26 067 052 16 878 448§
Prestations de services 1152 534 1 361 331
CHIFFRE D'AFFAIRES 27 226 215 18 255 956
Production stockée -13151 40 487
Production immobilisée - -

Subventions d'exploitation 332 412 312 548
Reprises sur amort. et prov. , transfert darges, autres pdts 401 656 540 485
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 720917 893 520
ACHATS CONSOMMES 7 922 390 4779729
CHARGES DE PERSONNEL 8 960 911 8 128 087
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 5831 186 4001 714
IMPOTS ET TAXES 603 848 510 860
Dot. amort. Immobilisations et charges & répartir 1784 980 1656 811
Dot. prov. sur actif circulant 22 388 25361
Dot. prov. pour risques et charges 629 955 329 950
DOTATIONS AUX AMORTISEMENTS ET PROVISIONS 2 437 323 2012 122
AUTRES CHARGES ET PRODUITS NON RECURRENTS 15 420 61 568
RESULTAT OPERATIONNEL 2 206 894 - 221 468
Produits financiers sur participations 11917 17 551
Produits des autres valeurshiliéres 96 678 100 807,
Autres intéréts et produits assimilés 272 6 100
Différences positives de change 258 201 29 897
Reprises sur amort. et prov. - -

Prodiits des cessions de valeurs mobilieres - 557
PRODUITS FINANCIERS 367 068 154 912
Dotation financiére aux amortissements et provisions 11 747 17 551
Intéréts & charges assimilées 91 661 139 28
Différences négatives de change 172 245 180 265
CHARGES FINANCIERES 275 653 337 074
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 2 298 309 - 403 630
IMPOTS SUR LES RESULTATS 572 583 - 193 664
RESULTAT NET DES ENTREPRIBS INTEGREES 1725726 - 209 966
Quotepart dans les résultats des entreprises miségumalence - -

Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition - -

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 1725726 - 209 966
INTERETS MINORITAIRES 125 82
RESULTAT NET- PART DU GROUPE (*) 1 725 601 - 210048
Résultat par action 0,96 -0,12
Résultat dilué par action 0,96 -0,12
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ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

31/12/2012 31/12/2011
12 mois 12 mois
Résultat net 172572¢ -209 966
Ecarts de conversip -70 769 99 428
Réévaluation des instruments dérivés de couverture
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente
Réévaluation des immobilisations
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies
Quotepartdes gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises mises en équ
Impéts
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - 70 769 99 428
Résultat net et gains pértes comptabilisés directement en capitaux propres 1654957 -110538
Dont part du Group{ 1654 833 -110 620
Dont part des intéréts minoritair 125 82
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES PART DU GRJPE (EUR)
. . Résultats .
Réserves Réserves et L o Capitaux propre
Capital lies au Résultats d_Enreg|stres Total Part Groupe _Inte_r et_s de I'ensemble
. s 1z irectement en minoritaires s 1z
capital Consolidés Capi consolidé
apitaux propreg
Situation au 31/12/2010 2860 005 730 945 7 063 507 553 932 11 208 39C 582 11 208 972
Distributions de I'entreprise
consolidante -1081 082 -1081 082 -1081 082
Variation des écarts de conversion 99 428 99 428 99 48
Réduction de capital
Résultat au 31/12/2011 - 210 048] - 210 048] 82 - 209 966
Acqg. int. minoritaires
Impact act. prop. voie d'annulation
Var. int. minoritaires négatifs
Variation de périmetre - -
Situation au 31/12/2011 2 860 005 730 945 5 871 804 553 932 10 016 687 664 10 017 351
Distributions de I'entreprise
consolidante -1081 082 -1081 082 -1081 082
Variation des écarts de conversion -70769 -70769 -70 769
Réduction de capital
Résultat au 31/12/2012 1725601 1725601 125 1725726
Acqg. int. minoritaires
Impact act. prop. voie d'annulation
Var. int. minoritaires négatifs
Variation de périmétre - -
Situationau 31/12/2012 2 860 005 730 945 6 445 553 553 932 10 590 436 789 10 591 224

17
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (EUR)

NATURE DES FLUX 31/12/2012 31/12/2011

|. FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 1725 726 - 209 966
Amortissements et provisions 2107 508 1529416
Autres produits et charges calculées ° 7953
Plus values et oins value de cession -31821 -45193
Charge diimpot 572 583 -193 664
Co(t de I'endettement financier net 91 644 138 669

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET

IMPOT 4 465 638] 1227256

Impots versés - 347 491 -87 179

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité - 256 672 1427 602

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 3 861 475 2 567 638]

Il. FLUX DE TRESORERIE LES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations (2) -1214 135 -2 875 584
Cession d'immobilisations nettes d'impot 69 185 100 096
Variation des préts et avances consentis -11928 -17674
Subventions d'investissement recues T 997
Incidence des variations de périmétre B B

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DHSVISSEMENT (B) -1 156 878 -2 792 165

Ill. FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -1081 082 -1081 082
Dividendes versés aux minoritaires desiétés intégrées " N
Augmentations de capital en numéraire
Réduction de capitaux propres B .
Emissions d'emprunts et dettidisancieéreq2) 704 261 2790 810
Remboursements d'emprunts -1368 846 -2047108
Intéréts financiers nets versés 91644 -138 699
Autres flux liés aux opérations de financement

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) -1 837 311 -476 079

IV. VARIATION DE TRESORERIE

Augmentation (diminution) des disponibilités et gedisponibilités (D=A+B+C) 867 286 - 700 606
Incidence des vaations de cours de devises 12157 -12 499
Trésorerie d'ouverture 6 647 431 7 360 536

TRESORERIE DE CLOTURE 7 526 874 6 647 431

(1) A l'exclusion des provisions sur actif courant

(2) A l'exclusion des nouveaux contrats dédibail représentatifs d'une transaction d'investissement et de financement sans effet

sur la trésorerie
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COMPOSANTES DE LA TRESORERIE (EUR)

COMPOSANTES OUVERTURE CLOTURE

DISPONIBILITES BANCAIRES A L'ACTIF DU BILAN 4814 484 3862 038
- Comptes a terme d'une durée supérieure a 3 mois R
et intéréts courus inclus dans les disponibilités _ _
+ SICAV, FCP et CDN et intéréts courus _
inclus dans la rubrique Trésorerie 1833566 3666 717
- Soldes créditeurs de bangue et agiosrus -619 -1880
ne correspondant pas a un financement R R

TRESORERIE NETTE 6 647 431 7526 875
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

1. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

En application du réglement n° 1606/2002 addptd9 juillet 2002 par le Parlement européen et le

Conseil européen, |l es états financi eRsontpEpae® éni dés d
conformité avec le référentiel IFRYInternational Financial Reporting Standard®) u bl i é par [
(International Accounting standards Boaraly 31 décembre 20t t el qu’ adopté dans | ' Ur

date de cl6ture des comptes.

1.1EVOLUTION DES REGLES ET METHODES COMPTABLES

Lesnormes, mterprétations et amendements suivants,patuJourreOfficield e | " Uni on eur opé
la date de cl6ture des comptes annuels, sopliquépourlap e mi ér e f oi s1l2sur | " exerci ce

Nouveaux textes d:rapplication obligatoi

- AmendementlIFRS7 | nf or mations a f our nifsfingahaenssCetl amendement e d e
compl ete | es informations a fournir en annexes au
opérations de titrisation ou de cessisumesdoemptesr éance
arrétés a1 déembre 202.

Nouveaux textes appligués par anticipation

Le groupe ERMOn’ a anticipé aucun des nouveaux textes ado
cléture quine sontapplibal es qu’ aux exerilfjanwi@md8Pouverts apreées | e

Nouveaux texteaon appligués par anticipation

- AmendementAS 1: Présentation des autres éléments du résultat global.

- Amendements IAS 12Impdts différés recouvrement des actifs sejagents et suppression corrélative de
SIC 21 - Recouvrement des actifs non atgsables réévalués.

- Amendements IAS 19Avantages du personnel
- Amendements IAS 27Etats financiers individuels.
- Amendements IAS 28Participation dans les entités associées etj@ntures.

- Amendements IAS 32 Compensation des actifs et passfinanciers. Ce texte clarifie les regles de
compensation de la norme IAS 32 existante.

- Amendements IFRS1 Hyperinflation grave et suppression de
nouveaux adoptants.

- Amendements IFRS 7Information a fournir surd compensation des actifs et passifs financiers.

- IFRS 10: Etats financiers consolidés

- IFRS 11: Partenariats.

- IFRS 12 I nformations a fournir sur |l es intéréts déteni
- IFRS 13: Evaluation a la juste valeur.

- IFRIC20:Frais®@ découverture engagés pendant | a phase de ¢
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1.2 ESTIMATIONS ETHYPOTHESES

Pour établir ses comptes, le groupe ERMO doit procéder a des estimations et faire des hypothéses qui

affectent la valeur comptable de cerms ¢él éments d’' actif et de passif, d e
informations données dans certaines notes de | ' annexEe
de mani ére réguli ére pour pr eantekes factewsnjuges partimants aulrégadk i st e |
des conditions économiques. En fonction de | " évolutio

avaient été prévues, les montants figurant dans ses futurs états financiers pourraient difigsémedgsns
actuelles. La valeur recouvrable des actifs immobilisés, les impdts différés et les provisions, notamment les
provisions pour garantie et les provisions pour engagements de retraites et assimilés sont les principaux postes
des états financiesé pendant d’ esti mations et jugements.

1.3PRINCIPES DE CONSOLIDATION

a) Périmetre de consolidation

Le périmétre de consolidation est constitué de l'ensemble des sociétés contrélées par la société
consolidante (contréle exclusif ou contréle conjomi)sous influence notable.

b) Méthode de consolidation

Les sociétés sous contrble exclusif sont consolidées par intégration globale.

Les sociétés sous contrble conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle.
Les sociétés sous influennetable sont consolidées par mise en équivalence.

c) Date de cléture

La date de cléture des comptemsolidés est le 31 décembre 2@t correspond a la cléture de I'exercice
social de I'ensemble des sociétés du Groupe.

d) Consolidation des filiakétrangéres

Le cas échéant, les dispositions relatives aux entreprises établissant leurs comptes dans un pays a forte
inflation (taux cumulé sur trois ans approchant ou dépassant 100%) sont appliquées.

Les états financiers des filiales étrangerestitonvertis en euros, comme indiquaies.

e Les postes du bilan ont été convertis sur la base des cours de change en vigueur a la date de cl6ture de
| " exercice.
e Les postes du compte de résultat ont éteé convertd.i
e Les perés ou profits résultant de la conversion des états financiers des sociétés étrangéres ont été
comptabilisés dans les réserves de conversion incluses dans les capitaux propres consolidés.

e Les goodwills et |l es écart s dnta@secauheusactété étmangéted g a g é s
sont traités comme des actifs et passifs de | en
Les opérations |libellées dans une monnaie différen

sont initialement converties et comptabilisées dansmdnnaie fonctionnelle au cours en vigueur a la date des
transactions.

A la date de clbture, les actifs et passifs monétaires exprimés dans une monnaie différente de la monnaie
fonctionnelle de | ' entité sont c oLesvddférénces dezhangequur s de
résultent de ces opérations sont comptabilisées dans
conversion relatives aux dettes, créances, instruments financiers désignés comme couverture et relatifs a un
investssement net dans une société étrangere
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1.4ECART DE PREMIERECONSOLIDATION

Suite aux accroissements des pourcentages d’'intér
exercices clos le 31/12/2002 et le 31/12/2005, il a été constaté dawengdes consolidés des écarts
d’"évaluation affectés au poste construction de cette
euros amorti sur une durée de 15 années a compter du 01/01/2002, et pour un montant de 28 443 euros amorti
sur une drée de 15 années a compter du 01/01/2006.

Suite a la prise de controle de la société MOULINDUSTRIE en date®dud G0t 2004, il n' a
constaté d’'écart d’"acquisition dans | es comptes cons
correspondant au prix payé pour | " acquisition des tit.]

Suite a | "accroissement du pourcentage d’'intéréts
29 novembre 2007, il a été constaté dans dd4gl6compt e
euros.

Suite a | ' accroissement du pourcentage d’'intéréts
novembre 2008, il a été constaté dans |l es comptes co

euros, inscriaw passifiu bilan consolidé.

Suite a | "accroissement d u BRBOPOLAND intargeeu led8 avriht é r é t
2005 a effet du 31 mars 2005, il a été constaté dans
société, pour un montade 283664 eurgs i nt égr al ement dépr é cPardillearsuisuteour s de
au nouvel accroissement du pourcentadié i nt ér ét intervenu | e 24 juille
compl émentaire @38n €Emacmrmtnasntateée dads | es comptes conso

méme maniére.
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TABLEAU DES FILIALES CONSCLIDEES AU 31/12/2012

IDENTIFICATION Quotepart % d'intéréts Mode Nelle Sté
Capital d'intégration Consolidée
Détenu %
TECHMO 61 100.00 100.00 Intégration
Siren : 342 642 626 Globale

SARL au capital de 30 490,00 euros

CARAU 99.90 100.00 Intégration
Siren : 353 729 536 Globale
SClau capital de 1 524,49 euros

ENGERMO LTDA (1) 15.00 15.00 Exclue du
Siren : N/A périmétre
Société au capital de 10 000 BRL depuis le
01/10/2001
ERMO NORTH AMERICA INC. (3) 100.00 100.00 Intégration
Siren : N/A Globale depuis le
Société au capitale 1 CAD 21/06/2005
ERMOPOLAND Sp.Zo.0. (2 100.00 100.00 Intégration
Siren : N/A Globale
Société au capital de 50 000 PLN depuis le
01/04/2005
MOULINDUSTRIE 100.00 100.00 Intégration
Siren : 383 217 346 Globale

SAS au capdl de 390 000 euros

FLYER 100.00 100.00 Intégration
Siren :484850 136 Globale
EURL au capital dd. 000 euros

(1) société de droit Brésilien. Suite a une cession de titres avec effet au 01/10/e0Dleces oci ét € n’' est pl us c
cette méme date.

()] soci été de droit Pol onai s. Cette soci été consolidée part
depuis |l e 01/04/ 2005 par intégrathoagegl dbahéeéseéttendelrVvVaaar
(3) société de droit Canadien immatriculée depuis le 21/06/2005 et intégrée pour la premiere fois au 31/12/2005.
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1.6 IMMOBILISATIONS

Les immobilisations incorporelles sont évaluées
au o0t historique diminué du cumul des amortissements
et des dépréciations.

Conformément a la norme IAS 16
"Immobilisations corporelles”, seuls les éléments dont le
colt peut étre déterminé de facon fiable et pour lesquels
il est probable que les avantagésonomiques futurs
bénéficieront au Groupe sont comptabilisés en
immobilisations  corporelles. Les immobilisations
corporelles sont évaluées a leur colt historique
d’"acquisition diminué des
des pertes de valeurs constatées.

Les anortissements sont calculés en fonction

des rythmes de consommation des avantages
économiques attendus par é
colt d’acquisition, sous d

valeur résiduelle quand celte est jugée significative.
les d fférentes composantes
corporelle sont comptabilisées séparément lorsque leur

—~—

P—
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1.7 STOCKS
Les matiéres premiéres et consommables sont

évaluées a leur colt d'acquisition selon la méthode
"premier entré premier sorti".

Les stocks sont évalués a leur colt de revient ou
a leur valeur nette probable de réalisation si azmllest
inférieure. Le col(t de revient correspond au codt
d’ a c qruou auicoldt de production.

18DETTES ET CREANCES

a molLest detses etnteéantes soatuvalaribééssa |leut
valeur nominale. Une dépréciation est constituée lorsque
le recouvrement des créances est aléatoire.

Dans le cadre de la comptabilisation des costrat
laé meonntg dt ercme f ssuvamht
éubrigue t «Cbents lee camptes mtathésaintlut
notamment les facturations a établi correspondant
adu’xunter avawmo bgqui satooh pu
temporaire, étre facturés. Ces affa en ours ne sont

d ’

durée de vie estimée et domiosi |pasucompdabilisées sdhd damanéthodes sae me n
sont significativement différentes. | " achéve me ithode cGmaptalilee se rraduit
égal ement par | * abEsreoars de d e
A ce titre, |l e mode d’ gmductionbsaemeatctt iut i duskgi lpan
le Groupe est lenode linéaire, en fonction de la durée
d’utilisation prévue du bien. L'appréciation du risque
des crances est effectuée dossier par dossier. La
Les durées retenues sont : dépréciation fait | objet
* Logiciels: 1 4 3 ans d’"une estimation individuel
e Construction 20 a 50 ans
* Agencements et installations : 5 a 15 ans
e Mat ériels et outill ages 19GBSTEON DES REMWES FINANCIERS

» A uimmobilsations :3 & 10 ans
Ces dur ées
modifiées en cas de changement significatif.

Pour les immobilisations corporelles et
incorporelles amortissables, un test de valeur est réalisé
dés que cellesi généerentd e s
fait d’ él
qgu’ il n'est

ément s internes
pas envisageé

d

Les subventions d'investissements assimilées a
des capitaux propres dans les comptes annuels sont
comptabilisées en déduction desfadtinmobilisés.

Au

cours de 2 legreupeERMO ac e

d’” amort i s s e mmsques firmaciers suivaety u e s

Le groupe ERMO pourrait étre exposé aux

et sont

- Risques de marché (change, taux,castj matiéres
premieres)

- Risque de contrepartie

- Risque de liquidité

per ttation dd ' e x pl m@isque de crédit
ou

d’" évenement s externes,
e

considérée comme non significative.

1.10_ HONORAIRES DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES
201

engagé des dépenses relatives a des opérations de

recherche et de développement. Cetliesont été

comptabilisées en charges.

Les honoraires comptabilisés hors taxes au titre
du contrdle lIégal des comptes annuels sont répartis de la
maniére suivante

2012 2011
ERMO 27 572€ 36940 €
Filiales 11 576€ 10985 €
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2. PRINCIPAUX RETRAITEMENTS PRATIQUES

L'application des pncipes comptables de
consolidation a généré la mise en place des retraitements
suivants :

2.1 RETRAITEMENT DES PRESTATIONS
INTRA-GROUPE

L'ensemble des opérations internes intervenues
entre les Sociétés du Groupe a été recensées en vue de
procéder adur élimination. Il s'agit principalement des
opérations suivantes :

- achats ventes entre sociétés du Groupe

- intéréts sur créances rattachées a des participations
- distribution de dividendes

- cession d'immobilisations

2.2 RETRAITEMENT DES ECRIURES
PUREMENT FISCALES

L'incidence des amortissements dérogatoires
constatés individuellement est annulée, conformément
aux régles en vigueur.

2.3RETRAITEMENT DESIMMOBILISATIONS

L'ensemble des immobilisations est inscrit dans
les comptes sociaux dehaque société a leur co(t
historique.

Toutefois, les cessions internggmmobilisations
intervenues au cours de l'exercice ou des exercices
antérieurs sont retraitées selon les regles en vigueur pour
annuler toute incidence, au sein des comptes colésoli
de la plus ou moingalue interne constatée.

Par ailleurs, les dotations aux amortissements
sont modifiées pour retrouver le plan d'amortissement
initialement adopté lors de l'entrée de l'immobilisation
au sein du Groupe.

Par ailleurs, les opératis de crédibail passées
ou présentes sont retraitées ; les biens sont inscrits a
l'actif du bilan et la dette éventuelle qui en résulte au
passif. La charge de loyer de I'exercice est annulée. Une
charge d'amortissement et d'intérét est constatée dans le
comptes consolidés.

Selonlanorme IAS36Ré pr éci at» on
la valeur recouvrable des immobilisations corporelles et
incorporelles est testée a
de valeur, examinés a chaque cléture. Ce test consiste le
plus sow e nt a esti mer | a v al
immobilisations. Il est effectué au minimum une fois par
an pour les actifs a durée de vie indéfinie.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées
en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). Les UGT
sontds ensembles d’' actifs
génere des entrées de trésorerie qui sont largement

dont |

indépendantes des ergséde trésorerie générées par

d’ autres groupes d’" actifs.
unités est déterminée par référence a des fites de
trésorerie nets, actualisés. Lorsque cette valeur est
inférieure a |l a valeur nett
perte de valeur est enregi st

Les activités du groupe ERMQ@onsistent en

| " étude et I a r éeaclusivenaenti o n
réalisées en Europe. Ainsi, ellésrment une seule et
méme UGT.Le t est annuel de dérg

conduit le groupe a constituer une dépation au cours
de |’ e818rci ce

2.4 PROVISIONS

Conformément a la norme IAS 37 "Provision
passifs éventuels et actifs éventuels" des provisions sont

comptabilisées |l orsque, a |
existe une obligation du Gro
il est probable ou certain

de ressources au bénéfide ce tiers, sans contrepartie

au moins équivalente attendue de celui Cette
obligation peut étre d’ ordr
contractuel. Elle peut également découler de pratiques

du Groupe ou d’'engagements
attente légitimedes tiers concernés sur le fait que le
Groupe assumera certaines responsabilités.

L’ estimation du montant
correspond a |l a sortie de r
que le Groupe doive supporter pour éteindre son
obligation. Si aucunévaluation fiable de ce montant ne
peut étre reéalisée, aucune
une information en annexe est alors fournie. Les passifs
éventuels correspondent a des obligations potentielles
réesul tant d’ événement serapass ¢
confirmée que par |l a surven
incertains qui ne sont pas totalement sous le contrble de

F

| "entreprise, ou a des obl
l esquell es 1l a sortie de res
| " obj et d’ uneexenformati on en
Dans le cas des restructurations, une obligation

est constituée deées |l ors que
d’"une annonce et d’ un pl an
d" exécution, avant |l a date
di spose d’' un Iléspisgfagont acrialisés i ab
l orsque | " effet de | " actual:
d’ actifs

Concernant les affaires en cours, une provision
pbout peerfe @ éerminaisorocouvre le comglémere de pette
probable a la livraison.

p

eur d utiliteé de ces
Concernant les affaires livrées avant latuwlé
de | " exercice, une provi si

accomplir couvre, le cas échéant, les prestations de mise
au point réalisées postérieurement a la cléture de
| " exercice.
utilisati contii

on nue
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Par ailleurs, les affaires livrées depuis & 1
janvier 20047 ufncnidp pdor\garsiiee t
donnée aux clients pour une période déterminée,
fonction
d’informations histori
occasionnés, une provisionrfaitaire a été évaluéa
1.50 % d uffaiedireldtiffauxevengs da moules
et pieces de rechange.

2.5 AVANTAGES AU PERSONNEL

Les avantages au personnel les plus significatifs
concernent les engagements de retraite. €eoxt été
constatés dans les comptes consolidés, compte tenu des
obligations de chaque société du Groupe et sous
déduction des montants couverts le cas échéant par des
contrats d'assurance.

Les hypothéses retenues pour le calcul des
engagements de retrade 31/12/20120nt les suivantes

- méthode de calcul rétrospective

- mode départ : volontaire
individualisé
selon fichier

- tables de mortalité : TV-TD 08-10

- évolution des salaires: 3%

- inflation : 2%

- taux d'actualisation : 3%

- Turnover: Rotation lente

Auparavant, les hypothéses retenuem e groupe
étaient les suivantes

- méthode de calcul rétrospective

- mode départ : volontaire
individualisé
selon fichier

- tables de mortalité : TV-TD 06-08

- évolution des salaires: 3 %

- inflation : 1%

- taux d'actualisation : 4.42 %

- Turnover : Rotation lente

En vertu de la norme IAS 19gd écarts actuariels
générés parl es ¢ hanghypotbésdssau  d’
31/12/20120nt été comptabilisés immédiatement et en
intégralité en résultat au 31/12/2012. lls constituent une
charges ' é | eummontamtda344 21 €.

Par ailleurs, Il e vol
théorique cumulé correspondant aux droits acquis
représente environl4 824 heures. Le nombre réel
d’ at t r iébantpas csignificatif par rapport aux
droits acquis aucune provision relater au Droit

Il ndi viduel a | a Fate daast Iéso n
comptes consolid@¢, conf or mé me nRdua |
Comit é d’" Urgence du Cons

Comptabilité du 13 octobre 2004.

—~—
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2.6 FISCALITE DIFFEREE

absence

H'ensembleé v dea t watrhitementsf r axiEs
préalablement est accompagné systématiquement de la
comptabilisation de l'incidence fiscale.

ERMO utilise la méthode du report variable selon
laquelle les impdts différés sont calculés en appliquant
l es taux d’'i mposition votés
| " exercice.

Les taix appliqués au 31 décembre 20gour
valoriser les imp6ts différés sont pour la France de 33,33
% a moins d’un an comme a pl

A compter de | " exerci
2011, la sociét&ERMOPOLAND située en Pologne est
fiscalisée. Le taux appliqué au 31 décembre23adur
valoriser les imp6ts différés relatifs a cette entité est de
19% a moins d’un an c¢comme

ce

a

Conf or mément a I AS 20,
recherche constaté est retraité en subvention
d’ e x p Inpourtumnontant dgl2 113euros.

Au 31 décembre 2009, et conformément a IAS
12, lesa c t iinipéts différésliés a la réalisation de
bénéfices futurs et dont la récupératitait jugée peu
probable n’ont p lbs sportéigntésurc o mp
les déficitsfiscaux reportables et sur les engagements
retraite de la société ERMQAu 31 décembre 2010,
compt e tenu de Il i mputatio
antérieurs sur le bénéfice fiscal réalisé par la société
ERMO et d’"une probablmes i
déficits sur les bénéfices futurs de la société ERMO, ces
actifs d’"i mpot s di ffér és
comptabilisés.

mp

IAS 12 prévoit que les impbts différés actifs ou
passifs sont évalués et comptabilisés de facon séparée,
mais qu'ils puissent étre mpensés dés lors que
I'entreprise posseéde un droit juridiguement exécutoire de
compenser les montants comptabilisés et que les actifs et
les passifs d'imp6ts différés concernent la méme entité
fiscale. Cette présentation a été retenue a compter de
| ' e xeeclosau 31/12/2012.

2.7 TRESORERIE ET EQUIVALENE DE
TRESORERIE

d 'Latedsoreree comprend lefs iondmentcaissenet les
dépo6ts bancaires a vue a |
bancaires qui figurent dans les passifs financiers. Les
équivalents de trésoreri@rg constitués de placements
détenus dans le but de faire face aux engagements de
tm'éssoéteéi eoastctourt ter me.
Soi consklérée ToPnh® uh équivalent de trésorelie,
doit Etre lidliae, faclemeant conwéréble en an montant

P
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connu @& trésorerie, et étre soumise a un risque circulation au cours de la période, ce dernier prenant en
négligeable de changement de valeur. compte | a neutralisaeion des

Le groupe ERMO n' émetta

2.8 RESULTAT NET ET RESUIOAT DILUE PAR catégorie d’'actions, l e rés
ACTION identique au résultat non dilué par action.

Le résultat par action et le résultat net dilué par 2012 2011
action sont calculés en divisant la part du résultat net | Résultat par action 0.96 -0.12
revenantaugwpe par | e nombr e d’ Résutai odiu¢ pad/é q 026t . | L €0.12
nombre d’actions retenu pdacHon | e résull tat nlet parl acti
est |l e nombre moyen pondéré d’'actions ordinaires en

27



!
7,

o ——
r— )

——

—

S U UV IS

IMMOBILISATIONS (EUR)

ECARTS BRUT AU DEBUT | ACQUISITION DIMINUTION ECART DE AUTRES BRUT A LA FIN
DE
D'ACQUISITION DE L' EXERCICE L'EXERCICE EXERCICE CONVERSION | MOUVEMENTS DE L' EXERCICE
Ecarts d'acquisition 46716 46 716
TOTAL 46 716 - - 46 716
IMMOBILISATIONS BRUT AU DEBUT | ACQUISITION | DIMINUTION ECART DE AUTRES BRUT A LA FIN
DE
INCORPORELLES DE L' EXERCICE L'EXERCICE EXERCICE CONVERSION | MOUVEMENTS DE L' EXERCICE
Frais de recherche et - -
développement - -
Logiciels 598 155 93 563 8748 1901 684 871
Fonds commercial - -
Autres immob. Incorp. 3049 3049
TOTAL 601 204 93 563 8 748 - 687 920
IMMOBILISATIONS BRUT AU DEBUT | ACQUISITION DIMINUTION ECART DE AUTRES BRUT A LA FIN
DE
CORPORELLES DE L' EXERCICE L'EXERCICE EXERCICE CONVERSION | MOUVEMENTS DE L' EXERCICE
Terrairs 379 858 7278 387 136
Constructions 6 226 339 40 635 492 999 42 430 5816 405
Installations techniques,
matériel et outillage 22 452 022 1074 48] 276 636 65 491 23 315 358
Autres 2 230 267 233670 144 754 8 262 - 2 327 445
Immobilisations en cours - - - -
TOTAL 31 288 486 1348 786 914 389 123 461 - 31 846 344
IMMOBILISATIONS BRUT AU DEBUT | ACQUISITION DIMINUTION ECART DE AUTRES BRUT A LA FIN
DE
FINANCIERES DE L' EXERCICE L'EXERCICE EXERCICE CONVERSION | MOUVEMENTS DE L' EXERCICE
Titres de participations 74 063 74 063
Autres participations - -
Créances rattachées 537 149 11 748 548 897
Titres mis équivalence - -
Préts - -
Autres titres immobilisés 10 298 10 298
Autres 9185 180 9 365
TOTAL 630 695 11 928 - - - 642 623
TOTAL GENERAL 32 567 10 1454 277| 923 137 123 461 - 33 223 604
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AMORTISSEMENTS (EUR)

IMMOBILISATIONS BRUT AU DEBUT REPRISES DOTATIONS ECART DE AUTRES BRUT A LA FIN
INCORPORELLES DE L' EXERCICE DE L'EXERCICE DE L'EXERCICE CONVERSION | MOUVEMENTS DE L' EXERCICE
Frais de recherche et - -
développement - -
Logiciels 546 256 7 308 49 810 1767 590 525
Fonds commercial - -
Autres - - -
TOTAL 524 239 7 308 49 810 1767 590 525
IMMOBILISATIONS BRUT AU DEBUT REPRISES DOTATIONS ECART DE AUTRES BRUT A LA FIN
CORPORELLES DE L' EXERCICE DE L'EXERCICE DE LEXERCICE | CONVERSION [ MOUVEMENTS DE L' EXERCICE
Terrains 60 625 2160 62 785
Constructions 3573 462 492 998 253 052 3333516
Installations techniques, - -
matériel et outillage 18 227 451 251 244 1277075 55410 19 308 692
Autres 1681 039 134 223 202 892 8 060 1757 768
TOTAL 23 542 577 878 465 1735179 63 470 24 462 761
IMMOBILISATIONS BRUT AU DEBUT REPRISES DOTATIONS ECART DE AUTRES BRUT A LA FIN
FINANCIERES DE L' EXERCICE | DE L'EXERCICE | DE L'EXERCICE [ CONVERSION [ MOUVEMENTS | DE L' EXEH
Autres participations - -
Titres mis équivalence - -
Préts - -
Autres titres immobilisés - -
Autres - -
TOTAL - - - - -
TOTAL GENERAL 24 066 814 885 773 1784 98&4 65 237 25 053 284
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DETAIL DES PROVISIONS (EUR)

NATURE DES MONTANT MONTANT
PROVISIONS POUR AU DEBUT AUGMENTATION DIMINUTION ECART DE A LA FIN
RISQUES ET CHARGES DE L' EXERCICE DE L'EXERCICE DE L' EXERCICE CONVERSION DE L' EXERCICE
Engagement retraite 475 823 109 999 34 966 618 551 473
Garanties données aux clients 209 002 307 268 209 002 307 268
Travaux regant & accomplir 47 631 197 424 47 631 197 424
Autres provisions 27 575 15 264 27 575 15 264
TOTAL 760 032 629 955 319 174 618 1071 430
NATURE DES MONTANT MONTANT
PROVISIONS AU DEBUT AUGMENTATION DIMINUTION ECART DE A LA FIN

ACTIF IMMOBILISE DE L' EXERCICE DE L'EXERCICE DE L' EXERCICE CONVERSION DE L' EXERCICE
Titres de participation 1063 1063
Créances rattachées 537 150 11 747 548 897
TOTAL 538 213 11 747 - - 549 960
NATURE DES MONTANT MONTANT
PROVISIONS AU DEBUT AUGMENTATION DIMINUTION ECART DE A LA FIN

ACTIF COURANT DE L' EXERCICE DE L'EXERCICE DE L' EXERCICE CONVERSION DE L' EXERCICE
Stocks et eftours 7477 6 691 7477 6 691
Clients et rattachés 48 834 15 697 1950 62 581
Actions propres - - - -
TOTAL 56 311 22 388 9 427 - 69 272
TOTAL GENERAL 1354 554 664 090 328 601 618 1690 6@
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ETAT DES CREANCES (EUR)

CREANCES MONTANT BRUT MOINS D'UN AN PLUS D'UN AN
Créances de l'actif non courant
Créances rattachées aux partidimas - - -
Préts - - -
Autres immobilisations financieres 9 365 - 9 365
Impositions différées 172 816 - 973 234
Créances de |'actif courant
Créances rattachées aux participations 548 897 548 897 -
Créances clies 6 298 585 6 298 585 -
Clients douteux - - -
Avances et acomptes fournisseurs 89 228 89 228 -
Autres créances 1115 337 1115 337 -
Charges constatées d'avance 95 080 95 080 -
TOTAL 8 329 308§ 8 147 127 982 59

ETAT DES DETTES FINANCIERES (EUR)
DETTES FINANCIERES MONTANT BRUT [ MOINS D'1 AN DE1 A5 ANS PLUS DE 5 ANS
Etablissements de crédit (1) 3876 229 909 176 2 077 564 889 489
Endettement par Créditail (2) - - - -
Intéréts courus sur emprunts 3421 3421 - -
Soldes créditeurs de banque 1880 1880 - -
Agios courus - - -
Emprunts et dettes financiéres divers -2 008 - 2008 -
TOTAL DETTES FINANCIERES 38M 522 912 469 2 077 564 889 489
(1) dont emprunts a taux variable 1526 634
(1) Emprunts souscrits au cours de I'exercice 703 000
(1) Emprunts remboursés au cours de I'exercice 1254970

(2) dont emprunta taux variable
(2) Emprunts souscrits au cours de I'exercice
(2) Emprunts remboursés au cours de I'exercice
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INFORMATION SECTORIELLE

REPARTITION PAR SECTEUR D'ACTIVITE 31/12/2012 31/12/2011

Etudes et réalisation de moules 27 226 215 18 255 956

TOTAL 27 226 215 18 255 956

REPARTITION PAR MARCHE GEOGRAPHIQUE 31/12/2012 31/12/2011

France 9 341 084 10 @8 795

Union Européenne 5198 972 1394010

Reste du monde 12 686 160 6 063 151

TOTAL 27 226 215 18 255 956

VENTILATION DE L'EFFECTIF SALARIE

31/12/2012 31/12/2011
CADRES 23 17
AGENTS DE MAITRISE ET TECHNICIENS 46 52
EMPLOYES 7 7
OUVRIERS 105 97
TOTAL 181 173

REMUNERATION DE L'EQUIPE DIRIGEANTE (EUR)

31/12/2012 31/12/2011
TOTAL 959 661 802 576
Les charges patronales sur | es rémunérations

Les dirigeants n'étant pas exclusivement rémunérés par la société ERMO, il n'est pas prése
individuel de leur rémunération.

ENGAGEMENTS FINANCIERS (EUR)

31/12/2012 31/12/2011
ENGAGEMENTS DONNES Montant Montant
Avals, cautionset garanties 4 353 511 5168113
TOTAL 4 353 511 5168 113
ENGAGEMENTS RECUS Montant Montant

Avals, cautions et garanties

TOTAL
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON RECURRENTS (EUR)

AUTRES PRODUITS NON RECURRENTS

Sur opérations de gestion 92 357

Produits de cession des immobilisations 69 185

Subventions d'investissement

Boni sur rachat d'actions propres

Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL DES AUTRES PRODUITS NON RECURRENTS 161 542

AUTRES CHARGES NON RECURRENTES

Sur opérations de gestion 108 758

Valeur nette comptable des immobilisations cédées 37 364

Mali sur rachat d'actions propres

Dotations aux provisions

TOTAL DES AUTRES CHARGES NON RECURRENTES 146 122

VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES (EUR)
VENTILATION AVANT IMPOT IMPOT APRES IMPOT
RESULTAT DE L'EXERCICE 2 298 309 572 583 1725 726
DETAIL DU POSTE IMPOTS SUR LES RESULTATS (EUR)
EXIGIBILIT E DE L'IMPOT 31/12/2012 31/12/2011
Imp6ots exigibles 347 491 87179
Imp6ts différés 225 092 - 280 843
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS 572 583 - 193 664
PREUVE D'IMPOT (EUR)
BASE TAUX IMPOT

Charg d'impdt théorique au taux en vigueur pour la consolidante 2298 309 33,33% 766 103
Impact des différences de taux d'imposition (Pologne) - 238 889 14,33% -34 241
Impact des différences de taux d'imposition (Canada) 15 558 1,31% 204
Impact des charges non admises en déduction du résultat fiscal -394 720 33,33% -131 573
Impact des variations de taux d'imp6t - -
Impact des déficits probablement non reables (*) 33,33% -
Impact des déficits non fiscalisés 33,33% -
Impact des impositions forfaitaires annuelles - - -
Autres (Contribution 3% sur Carry Ba - - - 27 910
TOTAL IMPOTS SUR LES RESULTATS 572 583

(*) Les actifs d'impdts diiérés dont la récupération n'est pas jugée probable n'ont pas été comptabilisés
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IMPOSITION DIFFEREE PAR NATURE DE RETRAITEMENT (EUR)

EXERCICE CLOS LE 31/12/2012 EXERCICE
Imp6ts différés actif Impéots différés passif TOTAL PRECEDENT
ASSIETTE TAUX IMPOTS ASSIETTE TAUX IMPOTS NET IMPOTS
Sur décalages temporaires 612 597 33,33% 204 199 - 33,33% - 204 199 151 822
Sur retraitements immo. 941 337 33,33% 313779 1004 688 33,33% 334 896 -21117 -31292
Sur engagements reti@i 664 485 33,33% 221 495 121 341 33,33% 40 447 181 048 156 546
Sur variations de change - 33,33% - - -
Sur amort. dérog. retraités - 33,33% 2071 347 33,33% 690 449 - 690 449 - 759 690
Sur provisions titres filiales - 33,33% 484 995 33,33% 161 665 - 161 665 -244 164
Sur écart d'évaluation 674 598 33,33% 224 866 - 33,33% 224 866 225 289
Sur retraitement valor. etours - 33,33% - 718 152 33,33% 239 384 -239 384 -163 316
Sur retraitement actions propres - 33,33% - 33,33% - -
Sur déficits fscaux reportables 26 685 33,33% 8 895 - 33,33% 8 895 396 273
IMPOSITION DIFFEREE NETTE 2919 702 33,33% 973 234 4 400 523 33,33% 1466 841 - 493 607 - 268 532

IMPOSITION DIFFEREE PAR ENTITEEISCALE (EUR)

Imp6ts différés actif Imp6ts différés pssif Imp6ots différés actif nets Imp6ots différés passif nets
ERMO 400 888 805 375 404 487
FLYER 15916 15916
TECHMO 108 664 55 274 53 390
CARAU 216 931 129 364 87 567
MOULINDUSTRIE 214 892 476 828 261 936
ERMOPOLAND 7 457 7 457
ENA 8 486 8 486
IMPOSITION DIFFEREE NETTE 172 816 666 423
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RAPPORT DU PRESI DENT SUR, LA COMPOSITI ON ET LOAPPLIC
REPRESENTATION EQUILIBREE DES HOMMES ET DES FEMMES, LES CONDITIONS DE

PREPARATI ON ET DO ORGARTRAGAWXI DUCONIEHR, LES PROCEDURES DE

CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE ET SUR LES EVENTUELLES

LIMITATIONS QUE LE CONSEIL APPORTE AUX POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Le présent rapport est établ i 2287 ainpableiL@2b8 dliméa7ddes di s
Code de Commerce.

La soci été ERMO s’ est appuyée sur | e cadre de réf ér e
Président sur l e contrdole interoei étEt aBRMQ oan &i| $§ al
informations et ¢él éments susceptibles d’ avoir un i mp

1. CONDITI ONS DE PREPARATI ON ET DO6ORGGBOMWSHBIATI ON DES T
EVENTUELLES LIMITATIONS QUE LE CONSEI L APPORTE AUX POUVOIRS DU DIRECTEUR
GENERAL T REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

11. Le Consei l d’"admini stration débat et prend | es
économiques sociales et financiéres de la société et veillemlemi se en ouvre par | a
conseil d’admini stration se prononce sur | " ensemb

sur toutes les opérations de croissance externe ou de cession.

Il est présenté au Conseil,chaque i mestre un rapport d’'activité dét :
chaque semestre a une réunion afin d’examiner | es

12.Le Consei l d’ Admi ni stration E&ERBbMOrésslent (Moosiepralesdves d e cC
PICHEREAU), le Directeur financier (Monsieur Bertrand HUGAIN), le Directeur de la Production (Monsieur Alain
PICHEREAU), le Directeur Commercial (Monsieur Alain LAUNAY), la responsable qualité (Madame Carine

P AV A R DY figuré\aucun représentant des salariés.

Le mandat des administrateurs est de six années.

Le Président cumule les fonctions de Présidence du Conseil avec celles de Direction Générale de la Société.

Par applications des dispositions statutairde, @orseil ne peut autoriser le Président a donner des cautions, avals
ou garanties au nom de la Société que pendant une période qui ne peut étre supérieure a un an, quelle que soit
durée des engagements cautionnés, et dans la limite d'un montant fixédéaislan. Cette autorisation peut
également fixer par engagement, un montardeda duquel la caution, I'aval ou la garantie de la Société ne peut étre
donné.»

A défaut d'une décision ou lorsque I'engagement dépasse le montant fixé, l'autorisatéda dpédconseil
d'administration est requise dans chaque cas.

A ce jour aucune décision du Conseil n"a donné au

garanties au nom de la Société.
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1.2. Au cours du dernier exercice clos, le Gonsl d’ Admi ni s t7rosst Tiros muars auem®ihs desé u n
membres du Conseil étaient présents. L’ ordre du jour

x Le9janvier2012 Aut ori sation d’yn nanti ssement d’actions

x Le 20 février 2012 examenduchiffe d’' af f aires de |l a soci ét°®trimestredu ¢
2011

x Le27avril2012 arr éteé des comptes annuels et compte cons

x Le 22 mai 2012 examen du chiffrda duafcfhaifrferse dde Hltrigheatieo @isé
2012

x Le7ao0t2012 examen du chiffre d’affaires de “ftamedr@ci ét
2012;

x  Le 26 septembre 2012tablissement du rapport semestyiel

x Le27novembre2®@. examen du c hrifmestee2al?2 af f aire du 3

1.3 Etant donné | e nombre réduit d’administrateurs,
Conseil d’”Administration. Les documaiguesau @ohseibde smaniere e s
i nformell e, au préalable ou a | " occasion de | a réuni
La convocation aux reéunions s’'effectue par | e F
social, soit en tout autre endroit indiqué dans la lettre de cativnc

Toutefois, le Conseil peut se réunir sur convocation verbale.

La participation au Conseil s’ effectue par voie de r
Les principaux domai nes d’ i sontérdéfietion de darstratbgesa tenir dares theg s

filiales, |l es bilans d’activités de | a soci été et

i nvesti ssement s, l es acquisitionsl, | > évol ution des n
1.4. Au cours de | " exercice clos | e 31 décembre 201
conditions detravailEt ant donné | a taille de | '"entreprise aucun
conseil.

1.5. Les rémunérations et avantages accordés au Président Directeur Général sont décidés en principe par Cons
d’” admi n.iiNsotursat vouas i nformons gu’' en 2012 | e Présider
exclusivement par la société ERMO mais égatdrpar une des sociétés du groupe (la société FLYER).

Au sein de la société ERMO, la rémunération du Président Directeur Général a été décidée par le consei

d’administrati on, i s’ agit d’"une rémuma@ueat i on fi xe
Le Président Directeur Général, ni aucun administrat
Les autres admini strateur s, ne sont pas rémunér és

PICHEREAU et de Madame Carine PAVARD qui percoivené s@dmunération au titre de leur contrat de travail,
mais par les filiales au sein desquels ils ont des fonctions techniques. Aucun jeton de présence ne leur est alloué.

La soci été n’a pris a ce jour aucun coeesgoadgnt adenétéments b ¢
de rémunération, des indemnités ou des avantages dus
cessation ou du changement de fonctions de | ' elles quel
Ci.
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LES PROCEDURES DE CONTROLE | NTERNE RELATI VES

Ti?AITEMENT DE LO6I NFORMATI ON COMPTABLE ET FI NANCI ERE

Le contrdle interne chez ERMO est un processus qui vise

A créer et maintenir une organisation qui permette de préwnimaitriser les risques, notamment
économiques, financiers et juridiques auxquels sont exposées la société et ses filiales en France et .
|l " étranger .

A s’ assurer que |l a reéalisation des objectids s’
vigueur.

A garantir que les informations financieres et comptables du Groupe sont fiables et élaborées avec sincérité
et que le patrimoine du Groupe soit valorisé et ses actifs protégés.

Le systeme de Contrble Interne a pour objectif de permetteedynamique du développement industriel et
économique du Groupe de se réaliser de mani ére rég
risque n’ est jamais absolue.

Le contrdéle interne de | ' i nf eautoades@émentseumgntsabl e et
lil 6organi sation comptable et de gestion du G
271 le reporting comptable et de gestion

31 le référentiel et les méthodes comptables communs au sein du Groupe

471 a planification des proc®dures doarr°t®.

liLdborgani sation comptable et de gestion du Grou

1-1- Missions

Sous | " autorité du Directeur Financier, el l e assu
financi éres du Groupe. Ainsi, awytabte: | " assi stance d’' un
O Ell e assure | a production des comptes consol

dans des délais répondant aux exigences des marchés financiers et des obligations |égales.

Elle pilote le processus budgétaire et prévisionnel etyitréel reporting mensuel de gestion dans
les meilleurs délais.

Elle produit la documentation nécessaire a la communication financiére.

Elle concoit et met en place les méthodes, procédures et référentiels comptables et de gestion d
Groupe.

Elle identii e et fait réaliser |l es évolutions néces
gestion du Groupe.
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1-2 - Organisation

L’ ensemble des filiales du Groupe ERMO sont ¢
filiales sont donc consolidées eéatement au niveau de la société mere (absence de consolidation par
palier).

Chaque site de production est doté de son propre service comptable rattaché géographiquement au lie
de production.

La fonction comptabl e d’ EdempisSdauxadessites de prodactiom deo d
MARCILLE LA VILLE. ElI'l e contréle aussi I " évol ution e
référentiel comptable du Groupe.

Les sites de production, pour leur part, ont en charge la comgtaipirationnelle et les déclarations
fiscales, sociales et douaniéres des sites concernés.

La Direction Financiere d" ERMO S. A. est en ¢ h:
consolidés du Groupe selon le référentiel applicable en Frangec®daire, elle a recours a un Expert Comptable
qui intervient trimestriellement au sein de chacun des sites de production.

La fonction contréle de gestion est représentée au niveau de chaque filiale du Groupe. La Direction
Financi ér e d’ doieMt@ontdleette feanotionradon niveau.

2 1 Le reporting comptable et de gestion

L'’"ensemble des soci étés du Groupe s’'inscrit d
composantes fondamentales

A le modéle économique prévisionnel a 3 ans

-

Ales revues d’ affaires périodiques

2-1-le modéle économique prévisionnel a 3 ans

Chaque année, un model e économique prévisionr
suivantes. Ce modéle économique prévisionnel est élaboré sur la base xlsgatégiques du Groupe.

Chaque moi s, il est procédé a une remont ée d
nature a permettre |’ établissement d’indicateur
production nette de mat&s et sous r ai t ance) et anticiper l es niv

niveau des prises de commandes).

221l es revues d’'affaires périodiqgues

Les revues d’  affaires sont un ¢él ément :dd é d
gestonde production assisteéee par ordinateur (GPAO)
A la livraison d’'une affaire, i est syst émat i
des sections de production. Cette analyse petiieets €eét udes approfondies en
prévisions et réalisations.

En cours de réalisation, des analyses plus s
en cour s. En cas d’ écart s lisgtianss, fil ipeutaalors #tre envisagéedest e r
actions correctives.
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3 I_Le référentiel et les méthodes comptables communs au sein du Groupe

Pour |l e processus d’'élaboration des comptes consol i d:¢
d ' i€ication, ce qui induit

Al  homogénéité du reéeférentiel, des méthodes cc

A la normalisation des formats de restitution
Le Groupe dispose d’'un référentiel uni gue ansolidés.nCer ma |
réeférentiel est placé sous |l a responsabilité de |sstaierect
de son Exper€Comptable. Toutes les entités consolidées du Groupe ont adopté ce référentiel.

Conformémentau r égl ement CE n°1606/ 2002 du 19 jui
consolidés des sociétés européennes cotées sur un marché réglementé et du fait de sa cotation dans un f
de | > Union Européenne, | es compt eiséscoasotlidées d
2011, sont établis suivant les normes comptables internationales IFRS (International Financial Reporting
Standards).

Les liasses de consolidation sont établies selon les principes comptables locaux et integrent de:
retraitemerg d’” homogénéité pour respecter |l es Nor mes
consolidation peut étre amenée a compléter ces retraitements.

De s not es d’"instruction de | a Direction Fi na

pour chaquelbture sont diffusées au sein du Groupe ERMO et les filiales déclinent ces processus et ces
calendriers au niveau de leur organisation.

4 iLa planification des proc®dures dodarr°t®

Afin de raccourcir les délais de cléture comptable, le Groupe a engag¥kgramme pour mieux
formaliser et planifier | es procédures d’'arrét e.

-

A la réalisation de situations comptables trimestrielles

A la formalisation des processus de cléture

Al anticipation du tr ai tompexasetdasessmatiopsér ati ons ¢
Dans le cadre de leur mission légale, les Commissaires aux Comptes interviennent semestriellement pour réaliser des procédur
convenues a | i ssue du premier semestre, S 0 u;%t pbuala dibture aremuelte, u n
par un audit des comptes au 31 décembre. Le sui vi de | a

Financiére.

3. APPLICATION DU PRINCIPE DE REPRESENTATION EQUILIBREE DES HOMMES ET DES
FEMMES

Lecongi | d’ administration compte une femme et porte donc a
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
établi en application de l'article L. 225235 du Code de commerce,
sur le rapport du président du conseil d'administration

Exercice clos 1681 décembre 2012
Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société ERMO et en application des dispositions de l'article L
225235 du Cde de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le président de votre
société conformément aux dispositions de l'article
L.22537 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

Il appartient au présidemt'établir et de soumettre a I'approbation du conseil d'administration un rapport rendant
compte des procédures de contrble interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnan
autres informations requises par les artitle®2537 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en
matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

e de vous communiguer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rappo!
du président, conceant les procédures de contrdle interne relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere, et

o (dattester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article3T.225Code de
commerce, étant précisé'iljne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

INFORMATIONS CONCERNANT LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A
L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Les normes d' exercice professionnel requi érent | a mi
informations concernant les procédures de contréle internéveslat I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment a :

e prendre connaissance des procédures de contrOle interne relatives a I'élaboration et aumtt@déteme
l'information comptable et financiére seemhdant les informations présentées dans le rapport du président
ainsi que de la documentation existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documestgatien ex

e déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet
d'une information appropriée dalesrapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédur
de contrdle interne de la société relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptableiéefinanc
contenues dans le rapport du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article L
22537 du Code de commerce.
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AUTRES INFORMATIONS

Nous attestons que le rapport du président du conseil d'administratiqporte les autres informations requises a
I'article L. 22537 du Code de commerce.

Fait au Mans, 18 mai 2013

Les Commissaires aux Comptes

STREGO SOGEC AUDIT

JeanPierre MALLECOT Patrick FROGER
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos |e31 décembre2012

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapp
rel atif a I31decembrétDl2cwe: cl os | e

le contrble des comptes consolidés d8AERMO,t el s qu’ il s sont joints au |
la justification de nos appréciations ;
la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conadimnthistration Il nous appartient sur la base de notre audit,
d’"  exprimer une opinion sur ces comptes

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon I es normes d
requi érent | a mise en euvre de diligences permettant
comportent pas d’  anomalies significatives. Un audi't

de sélection, les élémss justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentatio
d"  ensembl e des compt éments due moas awsstcollant@snsent syffisants letampropriés pour
fonder notre opinion.

Nous <certifions que | es comptes consolidés de | ' exe
|l > Uni on européenne, r é geunhagedidéete duepatrinoinen de éarsiauationdinancigre ainsie n |
gue du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

II'T JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des @239 gw Gode de aonsnercd eelativés arlat justfitagon de. nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants

-lors de | "arrété de ses comptes, l e groupe ERMO ¢
hypothéses uj concernent notamment la dépréciation des actifs immobilisés, les impéts différés et les provisions,
en particulier les provisions pour garanties et les provisions pour engagements de retraite et assimilés. Pou
| " ensembl e de ces appredéilernadctere raisonnabie das gval@ationsretenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans | e
leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion egptané la premiére partie de ce rapport.
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[l - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédép nf or mé men't aux

vérification spécifique prévue par la loi des informations donnéesldaapport sur la gestion du groupe.

Nous n’avons pas d’  observation

Fait au Mans, 18 mai 2013

Les Commissaires aux Comptes

STREGO

JeanPierreMALLE COT

nor mes d’ exer ciadae
a formuler sur | eur
SOGEC AUDIT

Patrick FROGER
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ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS ET CONSOLIDES

Exercice clos |31 décembre 2012

¢ Extrait du rapport sur les comptes annuels
Nous certifions que les comptes annuelst,san regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une iimage fidéle du résultat d
financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.
Faitau Mans, 168 mai 2013

Les Commissaires aux Comptes

STREGO SOGEC AUDIT
JeanPierre MALLECOT Patrick FROGER

¢ Extrait du rapport sur les comptes consolidés
Nous <certifions que |l es comptes consolS dtéel dau’la deoxpe
|l " Uni on européenne, réguliers et sincéres et donneni
que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fait au Mansle 3 mai 2013

Les Commissaires aux Comptes

STREGO SOGEC AUDIT
JeanPierre MALLECOT Patrick FROGER
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ASSEMBLEE GENERALE DU 14 JUIN 2013
RAPPORT FINARIER 2012
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RAPPORT DE GESTION DE LA SOCIETE ERMO

SITUATI ON ET ACTIVITE DE LA SOCIETE ERMO PENDANT

e Le I

chiffraotddafsd®@®t abbictont rle5 .93.5239.05349130 € en 2011,
6. 063.126

0
€ en valeur absolue, et de 65,26 % en \

L"activité en 2012 progresse donc par rappaee:t a 2011
1°) a une prise de commandes importantes fin 2011 sur le secteurs cosmétique, médical et palckagiag,
réalisation de la duplication de moules.

2°) aux efforts commerciaux menés ces der ndaé&mgramgs ann
comptes internationaux.

3°) aux technologies développées grace a la recherche et au développement réalisés depuis maintenant plusiel
années.

e La marge brute d’'tex palnoéiltiaotriaotn oemstpudmsquétel | e s’ éI
2011.
Le recours a la sodsr ai t anc e, augmente par rapport a | " exe

production et de nos ventes, notamment avec la société MOULINDUSTRIE.

Nous ava s mai ntenu nos efforts d’innovation sur | " ass
dével oppement ont porté en 2012 sur | assemblage dan
L effectif moyen sal ari é& augnnmeesntceo nltérgee r7eOmeanut teitt rse éd
Compte tenu de cette augmentation de | effectif sal
de 4,88 % pour les frais de personnel et 10,01 % pour les charges sociales. Il canviestidgnal er qu’ a
| " exercice 2012 il a été versé une prime sur dividel
au cours de | " exercice clos a | "accord rel alecadreda | a

la loi du 28 juillet 2011.

La provision pour garantie contractuelle donnée a nos clients sur nos moules, mise en place pour la premiére fois €
2007 a été portée de 72.389 a 124. 700 euros en 2012. Compte tenu
frais occasionnés, une provision forfaitaire a été ¢
piéces de rechange

Au cour s de Iprovesivresurdes aéanceas rattashéds a la participation de la société ERMOPOLAND a
fait | objet d’'une reprise pour un montant de 247.50

Le r®sultat déexploitation est b®n®f i ciaire de 747.
705.952 euros en 2011.

e Le r®sultat financier diminue de 64,(ZDb%tpar 8ap®
2011). Les produits financiers de 2011 diminuent de 63,18 % par rapport a 2011. Cette diminution
s’ expliqgue par |  absence de remonté de dividende:

e Le résultat courant avant imp6t, est un bénéfice.@84.55%€ contre un bénéfice de

Apres prise en compte d’'un résultat exceptionnel bér
|l es bénéfices de 35.298 € (dont 80. 98 #npdEappdeatissage étd i t
51.563 euros d’'i Mpotr®Pssuddiadt énse)t de |l a soci ® ® ERMO
1.238.959,43 0 contre un b®n®fice de 1.206.332,55

u BI79 A1 &' dOB3B1OMBeNE 120061 1 . Nos dettes financi
3 € en 2011.
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de |’ exercice clos | e 31 décembr
conformémentauxmel es de pr ésentation et aux méthodes d’' éval
Les regles de présentation et |l es méthodes d’' évaluat
Toutes précisions et justifications figurentdans annexe des comptes annuel s joir

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Nous vous signal ons gue | es comptes de | ' e xearosc i c e
correspondant a des dépenses non déductibles durésultaafi , au seHdduClle | ' article 3

DEPENSES DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Comme par le passé, la société ERMO a poursuivi son effort de développement et de recherche, ce qui est essent
pour | e dével oppement d edre laux exigences pu mascle eteytapparter des fsalutionsd e
nouvelles et adaptées. Ces dépenses de recherche et
brevets. Notre programme de recherche a porté en 2012 sur les domaines :suivants

- Injection ZIRCONE (implants dentaires)

- Injection compression

- parois fines bi matiére et un point injection

Par ailleurs la société ERMO a été certifiée ISO 134@fduction de pieces médicabes

INFORMATION SUR LA REPARTITION DU CAPITAL DE NOTRE SOCIETE

A notre connaissance, la répartition du capital de notre société, a la date du présent rapport est ta suivante

Actionnaires Nombre % du Nb droits de | % droits de| Droits de votes
actions capital vote vote doubles

Public 1.776.576 98,60% 1776 576 |98,60% 297.562
Auto détention néant | - | s [ e e
Conseil 25227 1,40% 25 227 1,40% 1424
doAdmi ni
*
TOTAL 1801 803 100 % 1801 803 100 % 298.986

(*) dont:

Monsieur JeatYves HCHEREAU: 8
Monsieur Bertrand HUGAIN 318
Monsieur Alain PICHEREAU 318
Monsieur Alain LAUNAY : 23879
Madame Carine PAVARD 704
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ACTIONS PROPRES

La soci é
é

€ n'a pas de programme d’ achats d’actions p
La soci e '

ne ctoédpiogest donc pas d’' a
ACTIONNARIAT DES SALARIES

Al NFORMATI ON DES ACTI ONNAI RES RELATIVE AUX OPTI ONS D
D6 ACT I ON S184, LZ22180 alinéa 2)

Conf or mément d84lt'L2251130 atinéae2 du CoBe2d® Commerce, nous vo&sigons, tant au titre

de notre société que des filiales contrélées majoritairement directement ou indirectement par la société

e qu’ au titre des: eaxuecruchiec ecsptpiroénc éddee ngsuscri ption ou
dessalaBs qu’' a des mandataires soci aux

e qu’'au titre de duexre copgtei &rcodiéd ésouscription ou d’
salari és qu’'a des mandataires soci aux.

A PROPORTION DU CAPITAL SOCIAL DETENUE PAR CEUX DES SALARIES DE LA SOCIETE
DONT LES TITRES FONT LO6OBJET DO6UNE GESTI ON C

Néant

Al NFORMATI ON DES ACTI ONNAI RES SUR LOATTRIBUTI ON Db
SALARIES (L197-4 et L225197-5)
En application des articles L.197et L225197-5 du Code de Commerce,n@ v ous i nf ormons que
attribué d actions gratuites.

AAUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX SALARIES

Nous vous rappelons que la participation des salariés au capital étant toujours inférieure a 3 % du capital social, |
Société a l'olgation de se prononcer sur une augmentation de capital au profit des salariés de la Société effectuée
dans les conditions prévues aux articles L. 3B32L. 333219 et L. 333220 du Code du travail et L. 228296,

alinéa 2 du Code de commerce. A défalaugmentation décidée par la Société, une Assemblée Générale
Extraordinaire est obligatoirement convoquée tous les trois ans en vue de se prononcer sur une augmentation c
capital réservée aux salariés.

La derniére Assemblée Générale Extraordinaire léppe statuer sur une telle augmentation de capital s'est tenue le
24 Juin 2011.
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INFORMATION DES ACTIONNAIRES CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Liste des mandats sociaua la date du présent rapport:

Conf ormément aux dLi225162d idu Goderds Cothreerce, naus vbus communiqueaprés

|l a |liste de | "ensemble des mandats et fonctions exer
la société
PRESIDENT ADMINISTRATEUR | GERANT
JeanYves PICHEREAU |SA ERMO SARL TECHMO 61
SAS MOULINDUSTRIE SCI CARAU
ERMO NORTH AMERICA SCI ABRIERO
Inc SARL HELI 53
AURCA SARL FLYER
Alain PICHEREAU SA ERMO
Alain LAUNAY SA ERMO
Carine PAVARD SA ERMO
Bertrand HUGAIN SA ERMO ERMOPOLAND

ENGAGEMENTS DE TOUTES NATURES PRIS PAR LA SOCIETE AU BENEFICE DES MANDATAIRES
SOCIAUX

En applicationO2de all” 8r,t in@lus o235 informons qu’ aucun
| "une de ses fil i al ei®s saciauxbcérresgpdndanter dab €lénerdssde réraumétagidn,ades
i ndemnités, ou des avantages dus oOou susceptibles d’
fonctions.

PRI SE DE PARTICIPATI ON AU COUR®duDdile dedrametEdR)Cl1 CE ( L.

NEANT

INFORMATION DES ACTIONNAIRES RELATIVE A LA SITUATION SOCIALE DE LA SOCIETE

L"effectif de |l a soci été ERMO est actuell ement de 73
Nous n’employons pas actumtanheimeant!| 'denttrreapraiidd eairs

deux prestataires de service employant des personnes avec handicaps pour les entretiens des espaces vert
des locaux.
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ETAT DES DELEGATIONS DE COMPETENCES ET DE POUVOIRS EN COURS DE VALIDITE
ACCORDEES PAR LOASSEMBLEE GENERALE DES ACTI ONNAI RI
D6OADMI NI STRATI ON

Nous soumettons a votre approbation |’ autorisatic
pl usieurs fois, dans | es propotrtéemnbfranceauquépolquet
d’actions de | a soci été ainsi gue de toutes valeur
immédiatement et/ou a terme, a des actions de la société par souscription, conversion, échange,mentbourse
présentation d’ un bon ou de toute autre mani ér e, | es
sous réserve de leur date de jouissance.

Le montant d’ augmentation de capital Isiuosncse pdt’'iebulreo s
Cette autorisation qui se substituera a celle confér
dur ée de 26 mois, conf or mé me RlE9 da Qodetde Gommerce.me al i néa d

UTILISATIONQUIEN A ETE FAITE AU COURS DE LOEXERCI C
(L225-100, alinéa 7)

-NEANT-

EVENEMENTS | MPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE

NEANT

PERSPECTIVES 2013

L"activitée des premiers mois de |’ année 20Q3demearst b
satisfaisant. Nous constatons cependant, compte tenu de la conjoncture économique actuelle, une attente des clie
dans la prise de décision pour le lancement du projet.
Notre soci été devrait avant | asiof absorptibre deldéwede ses filinlesela e n
société MOULINDUSTRIE et la société TECHMO 61.

AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d’ afl.p38.850430delaeanterésudntec e, qui s’ él

- aux actionnaires a titre de diviudes 1.081.081,80 euros
Soit un dividende unitaire de 0,60 euros

- le solde, soit 157.877,63 euros
Au compte <autres réserves

Tot al égal au bénéfice de | ' exer cil.238.95943euros
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Soit un di vi de n Hestprecise gua ie mentart des 1@vertud disibués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2012 éligibles a la réfaction de 40 % s'éléeve a 1.081.081,80 euros, soit la totalité des dividendes mis ¢
distribution.

Nous vous informons qu'a compter der Janvier 2013, les revenus distribués sont imposables au bareme progressif
de I'impdt sur le revenu et que, conformément aux dispositions de l'article 117 quater modifié du Code général des
impots, est mis en place un prélevement forfaitaire obligatigird1%, non libératoire, et imputable ultérieurement

sur I'impdt sur le revenu.

Nous vous informons en outre que, conformément aux dispositions de l'article-Z. dilB&ode de la sécurité
sociale, les prélevements sociaux sur les dividendes, impodggreamne progressif de I'impét sur le revenu, qu'ils
soient éligibles ou non a I'abattement de 40 %, sont retenus a la source par I'établissement payeur, lorsque ce dern
est établi en France ; ils devront étre versés au Trésor dans les quinze premseds! j;wis suivant celui du
paiement des dividendes.

Le paiement des dividendes sera effectué a compter du 8 juillet 2013.

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de | arti tohsgquekd3 bis d
sommes distribuées par action, a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les suivantes :
Année d’ e Montant des Abattement Total
dividendes
2009 - - -
2010 1.081.081,8¢- - -
2011 1.081.08 - -

INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT (art L 441 -6-1 al 1 du Code de Commerce)
Conf or mément aux di spo6slial 1 etnls 444 du Jodeade tComumeree nhus vbusl
communiquons eaprés la décompositionlaa ¢l 6t ur e des deux derniers exerc
fourni sseurs par date d’' échéance

Au 31 décembre 2011

Le montant des dettes fournisseurs s’ élevait a 1. 266

. 326 K€ échéance au 31 décembrd 20

. 516 K€ échéance au 31 janvier 2012

. 398 K€ échéance au 29 février 2012

. 23 KE échéance au 31 mars 2012

. 3 K€ échéance adela du 31 mars 2012
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Au 31 décembre 2012

Le montant des dettes four nipocsateommessuis’ él evait a 1.8009

. 482 KE€ échéance au 31 décembre 2012
. 715 K€ échéance au 31 janvier 2013
. 612 KE€ échéance au 29 février 2013

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos caimerissix comptes, tant général que sur les

comptes consolidés et de leur rapport spécial sur les conventions visées aux article38Le225 du Code de
Commerce.

Nous espérons que ce qui précede recevra votre agrément et que vous adopterez assr§sohdius sont
proposées.

Le Conseil d’" Admi ni strati on

53



COMPTES SOCIAUX

54



N\,
7

N
.

p——
CSus Ul

o

-

31/12/2012 31/12/2011
BILAN ACTIF (Euros) Brut Amort. Prov. Net Net
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement - - - -
Frais de recherche & développement - - - -
Concessions, brevets, licences 455 299 400 628 54 671 27 434
Fonds commercial - - - -
Avances et acomptes - - - -
Autres immobilisations incorporelles 3049 - 3049 3049
458 348 400 628 57 720 30483
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 19 554 - 19 554 19 554
Constructions 41 352 38 042 3310 5102
Install. techniques, mat. et outillage 11 007 853 9276 529 1731325 2034 892
Autres immobiligtions corporelles 1265 439 1043 522 221917 151 899
Immobilisations en cours - - - -
Avances et acomptes - - - -
12 334 199 10 358 093 1976 106 2 211 447
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par équivalen - - - -
Autres participations 2979 208 62 590 2916 619 2916 619
Créances rattachées aux participations 1 688504 1033 897 654 607 728 718
Autres titres immobilisés 10 283 - 10 283 10 283
Préts - - - -
Autres immobilisations financiéeres 14 375 - 14 375 14 365
4692 371 1 096 487 3595 884 3 669 984
ACTIF IMMOBILISE 17 484 918 11 855 208 5629 710 5911 915
STOCKS ET EN COURS
Mat. premieres, approvisionnements 279 123 6 691 272 433 233294
En-cours de production de biens 861 466 5741 855 725 817 353
En cours de production de services - - - -
Produits intermédiaires & finis 59 520 - 59 520 68 725
Marchandises - - - -
1200 109 12 432 1187 678 1119 372
Avances et Acomptes verseés 86 934 - 86 934 43 587
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 4981 863 49194 4932 669 3799 517
Autres créances 717 633 - 717 633 411 429
Capital appelé non versé - - - -
5 699 496 49 194 5 650 302 4210 946
TRESORERIE 3596 256 3596 256 3608 227
Charges constatées d'avance 37111 - 37111 44 257
ACTIF CIRCULANT 10 619 907 61 626 10 558 281 9 026 388
COMPTES DE REGULARISATION
Charges a répartir sur plusieurs ex. - - - -
Prime de remboursements des obligations - - - -
Ecart de conversion actif - - - -
TOTAL ACTIF 28 104 82{4 11 916 834 16 187 99]] 14 938 303{
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BILAN PASSIF (Euros) 31/12/2012 31/12/2011

Capital social ou individuel (1) 2 860 005 2 860 005
Primes d'émission, de fusion, d'apports 430 945 430 945
Ecarts de réévaluation (2) - -
Réserve légale (3) 300 000 300 000
Réserves statutaires ou contractuelles - -
Réserves réglementées (3) (4) - -
Autres réserves 2371151 2 245 900
Report & nouveau - -
Résultat de I'exercice 1238 959 1206 333
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 1115188 1266 424
CAPITAUX PROPRES 8 316 248 8 309 606
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs - -
Avances conditionnées - -
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 124 700 72 349
Provisions poucharges 71939 37 037
TOTAL PROVISIONS 196 639 109 386
DETTES FINANCIERES (5)
Emprunts obligataires convertibles - -
Autres emprunts obligataires - -
Emprunts et dettes auprés des établissements de Crédit (6) 748 489 1245 373
Emprunts et dettes financiéres (7) 4757 13 803
AVANCES ET ACOMPTES RECUS 2118 234 1746 48
DETTES DIVERSES (5)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1820728 1377 114
Dettes fiscales et sociales 1031935 930 287
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 111 007 23 242
Autres dette 8498 82
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance (5) 1831 456 1183 000
DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION 7 675 104 6 519 310
Ecarts de conversion passif
TOTAL DU PASSIF 16187 991, 14 938 303
(1) Ecart de conversion incorporé au capital
(2) Dont réserve spéciale de réévaluation (1959),

écart de réévaluation libre, réserve de réévaluation (1976)
(3) Dont réserve réglementée des plakies adng terme
(4) Dont réserve relative a | '"achat
(5) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an 7 190 941 4024 404
(6) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques 728 619

(7) Dont emprunts participatifs
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COMPTE DE RESULTAT (Euros) 81/12/2012 31/122011
12 mois 12 mois
France Export&livraisons Total
intracommun.

Ventes de marchandises 23225 4033 27 258 35224
Production vendue de biens 4936 549 7 680 808| 12 617 357 6 665 018
Production vendue de services 1778 338 930 586 2708 924 2590 171
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 6 738 112 8 615 427 15 353 539 9290 413
Production stockée 32716 -41 383
Production immobilisée - -
Subventions d'exploitation 6 602 7 008
Reprises sur amort. et prov. , transfert de charges (9) 152 527 367 763
Autres produits (1) (11) - -
PRODUITS D'EXPLOITATION (2) (I) 15 545 385 9 623 801
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 12 300 17 855
Variation de stock (marchandises) - -
Achats matiéres premiéres et autres approv. 2485 413 1530 238
Variation de stock (matiéres premieres et approv.) -38353 -9855
Autres achats et charges externes(3)(6bis) 7 305 585 4 148 964
Imp6ts, taxes et versements assimilés 305 062 260 667
Salaires et traitements 2 693 681 2 568 365
Charges sociales (10) 1107 602 1006 810
Dot. Amort. Immobilisations 711 146 673 744
Dot. Depr. sur actif circulant 18 717 23578
Dot. Prov. pour risques et charges 196 639 109 386
Autres charges d'exploitation - -
CHARGES D'EXPLOITATIQN (4) (11) 14 797 792 10 329 753
RESULTAT D'EXPLOITATION (I 747 593 - 705 952
Opérations faites en commun
- Bénéfices attribués ou pertes transférées (ll1) - -
- Pertes supportées ou bénéfices transférées (1V) - -
Produits financiers de participations (5) - 700 000
Produits des autres vahob. et cr. de I'actif immo. (5)
Autres intéréts et produits assimilés (5) 93325 143 076
Reprises sur dépr., provisions et transferts de charges 247 500 82 500
Différences positives de change 183 680
Produits nets sur cession de VMP - -
PRODUITS FINANCIERS (V) 341 009 926 255
Dotations financiéres aux amortissements, dépr. et prov. 11 747 17 551
Intéréts& charges assimilées (6) 20212 48 479
Différences négatives de change 2084 2596
Charges nettes sur cessions de VMP - -
CHARGES FINANCIERES (VI) 34043 68 626
RESULTAT FINANCIER (\-VI) 306 966 857 629
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (HI+III -IV+V -VI) 1 054 559 151 678

57



" a—
s

N\,
7

—
(AN

e

.

~—

COMPTE DE RESULTAT (Euros) (Suite) 81/12/2012 31/12/2011
12 mois 12 mois

Prod. excep. sur opérations en capital 25100 1 093 497
Reprises sur provisions et transferts charges 274 168 183 344
PRODUITS EXCEPTIONNELS(7) (VII) 340 011 1 305 744
Ch. excep. sur opérations de gestion(6bis) 53024 42 662
Ch. excep. sur opérations en capital 14 953 4029
Dot. except. aux amortissementspdeet provisions 122 932 308 246
CHARGES EXCEPTIONNELLES(7) (VIII) 190 909 354 936
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIHVIII) 149 102 950 808
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) - -
Impot sur les bénéfices (X) - 35298 -103 847
TOTAL DES PRODUITS (I+l11+V+VII) 16 226 404 11 855 80(¢
TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VIII+IX+X) 14 987 444 10 649 48
BENEFICE OU PERTE (total des produitstal des charges) 1238 959 1206 332
(1) Dont produits nets partiels sur opérations a long terme - -
(2) Dont
- Produits de locations immobiliéres - -
- Produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs - -
(a détailler au (8) etlessous) - -
(3) Dont

- Créditbail mobilier

- Créditbail immobilier - -
(4) Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs - -
(a détailler au (8) etlessous)
(5) Dont produits concernales entreprises liées 18 015 58 304
(6) Dont intéréts concernant les entreprises liées 1366
(6 bis) Dont dons faits aux organismes d'intéréts général (art 238.bis du CGI) - -
(9) Dont transferts de charges 33472 11 337

(10) Dont cotisations personnelles de I'exploitant

(11) Dont redevances pour concenside brevets, de licences (produits)

(12) Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)

(7) Détail des produits et charges exceptionnels

exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

Ch except Produits except
Opérations de gestion 53 024 40 743
Amortissements dérogatoires 122 932 274 168
Opérations en capital 14 953 25100

(8) Détail des produits et charges sur exercices antérieurs :

exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

Charges antérieures|

Produits antérieurs
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Afin que le lecteur puisse porter un jugement Lorsqu’'elles ne sont pas
avisé, les informations suivantes sont communiquées: champ d’ applicati-02 de& IRefgNErT

fait de la consolidation des comptes de la société ERMO,

Les comptes annuels sont établis conformément les transactions avec les pars Il i ées ne f ol
aux regles édictées par le plan comptable générald’ aucune i nformation -ceme anne
homol ogué par | > arr été du s@m®pag sighifitativeP e Sont cahcuessa desscondigoasp e C
du principe de prudence, conformément aux hypothéses normales de marché.
de base:

e Continuité de l'exploitation, 3) STOCKS ET EN COURS
e Permanence des méthodeso mpt abl es d’ un

exercice a |’ autre, Lesstocks dematiéres premi@s et consommables
¢ Indépendance des exercicest conformément sont évalué a leurco(t d'acquisition selon la méthode
aux reéegles générales d’ ét xmpamies enémranier gorti». dne previsions BOHMt at i «

des omptes annuels. dépréciation est constituée quand la valeur vénale des
mati eres est inférieure a sa
La méthode de base retenue pour | ’'évaluation des
éléments inscrits en comptabiligst la méthode des Les encours de production sont évalués a leur
co(ts historiques. colt de produadn comprenant le colt des matiéres

consommees, les amortissements des biens concourant a
Les principales méthodes comptables utilisées & production, les charges directes et indirectes de
sont les suivantes : production a I'exclusion des frais financiers.
Une provision pour dépréciationest constituée
1) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET proportionnellemena I'avancement des travaux lorsque la

CORPORELLE: valeur brute s'avere supérieure a la valeur du marché ou la
valeur de réalisation.
Les immobilisationscorporellessont évaluées a Une provision pour perte a terminaison couvre le

leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, complément de perte probable a la livraison.

hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur o R A
co(t de production. Les produits finis sont valoriséa leur codt de

production comprenant le co(it des matiéres consommeées,
Les amortissements pour dépréciation sont les amortissements des biens concourant a la production,
calculés suivant le med linéaire ou dégressif, en les charges directes et indirectes de production a

fonction de la durée de vie prévue : I'exclusion des frais financiers.
e Logiciels 3ans o . o
e Constructions 20 ans Une provision pour dépréciation est constiteé
« Agencements des constructions 10 ans Iorsqug la valeur brute s'avere superieure a la valeur du
« Matériel et outillage 3410 ans marché ou la valeur de réalisation.
. Insta,ll_atlons industrielles 7 a\lO ans 4) DETTES ET CREANCES
o Matériel de trasport 2abans
* Matériel de bureau 3abans Les dettes et créances sont valorisées a leur valeur
* Mobilier de bureau >alOans nominale. Uneprovision pourdépréciation est constituée
] L ) lorsque le recouvremédes créances est aléatoire.
Fiscalement, la société amortit les
i mmobilisations sur | a duréeL’%’p&W%%‘?ateitoncodnuﬁtraitsequue”c

amortissement dérogatoire pour la différence entre crgances est effectuée dossier passits. La provision
lamortissement fiscal et éconayue. fait l'objet d'une détermination par le biais dune

estimation individuelle par créance.
2) TITRES DE PARTICIPATION, AUTRES

TITRES IMMOBILISESET PARTIES LIEES 5) EFFETS DE COMMERCE

La valeur brute est constibskRsncedRdnisetofnprénfefphsdétfet@sf  at
hors frais accessoires. LoggfiYedispdnibiidsn€dbhprednedtds’ et &f &

inférieure a la valeur brute, une provision pour | cncaiasdamentdt ure2 de |’ exer
dépréciation st constituée du moniade la différence.

La valeur d'"inventaire des titres de participation e
appréciée en fonctio de la valeur vénale et des 6) OPERATIONS EN DEVISES

perspectives de rentabilité a court et moyen terme. La

provision sur les creéances rattachees a lacjation , Les charges et produits en devises sont enregistrés
de la societ¢ ERMOPOLANDa f aiet |d'owyfirieurcontrex| eur a | a date de | ° o

repriseaucair s de | ' eoueunmonaiede 2 0 12 ) o5 gettescréanceset disponibilitésen devises
247500€ , s oi t nfaecumuléan 31macembre  figyrent au bilanpour leur contrevaleyrau cours de fin
2012 de 485 008 .
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d exercicdeentes deéscftiltant de9) IDERENSESaDE REGHERCH ET DE
des dettes et créances en devises a ce derniersumirs DEVELOPPEMENT
portées au bilan ercarts de conversion actif ou passiftt. Au cour s d2012 la’'saciété ERMO @ engagé

Les pertes |l atentes de cdbsadépgrses rélabived a dek dpérditipne de rectiercheneede
provision pour risque développement. Celles ont été comptabilisées en
charges.

7) ENGAGEMENTS DE RETRAITE

10) IMPOT SUR LES BENEFICES

Aucune provision pour indemnité denfide

carriére n'a été provisionnéans les comptes souba leppoduit net d’ 2nmegsdtat35au 31
298€ .
La SA ERMO reléve de la convention collective Elle est composée des éléments suivants
de la Métallurgie de la Mayenne (J.du 01/10/76).
Les hypothéses retenues pour le calcul des - créditimpét apprentissage +5 867€
engagements de retraite sont les suivantes : - crédit impdt rechrche: + 8094€
e méthode de calcul choisierétrospective - imp6t sur les bénéfices - 51563 £
e mode de départ volontaire
individualisé selon fichier
e tablke de mortalité TD-TV 20082010 11) RISQUES DE MARCHE
e taux d'inflation: 2%
e évolution des salaires 3 % a) taux: nonsignificatif
e t aux dsatiarc t U3 i b) actions: non significatif
e turnover: rotation lente

12) RESULTAT EXCEPTIONNEL

Au 31/12/2012le montant du passif social ainsi

déterminé s'éleve 213 3% euros contre 2552 1 € au Pour la détermination du résultat exceptionnel, la
31/12/2011 société applique les régles prévues par le plan comptable

général.

8) PROVISION POUR GARANTES DONNEES . .

AUX CLIENTS Par ailleurs,pour | " exerci cle clo

I produit de cessiondu n ¢ o nt rbailtimndldlierar é d i t
été comptabilisé en produit exceptionnel pour un montant

Les moules livriés a partir du 01/01/2007
bénéficient d’"une nouvel 918°§9°%€n-tie contractuell e pou

une périodg (_jéterminée, fonc&S,C?HIANG%MéN?DEt(ngﬂ-PO%ESde cycl e.

A ce titre,unepr ovi si on d’ un ®oatant

étécanpt abil i sée poﬁamptétenedeerC|cE|20

| "absence d" informations su y e@enptauselge fdcgagge
occasionnés, une provision forfaitaire aétalué a d valuation

1.50 % du chiffre d’afésairpersesent'jo\att¥f aau&aﬁlergtescrhaengm

et piéces de rechange
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IMMOBILISATIONS (Euros) Valeur brute Augmentation
début d'exercice Réévaluation Acquisition
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Logiciels 405 873 - 58 174
Autres postes 3049 -
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 408 922 - 58 174
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 19 554 -
Constructions sur sol propre 13 558 -
Constructions sur sol d'autrui 27 794 -
Installations techniques,matériels, outillages industriels 10 831 464 - 302 544
Installations générales, agencements,reagéments divers 576 762 - 44 414
Matériel de transport 154 495 - 64 056
Matériel de bureau, informatique, mobilier 437 849 - 48 807
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 12 061 474 = 459 821
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres participations 4977 577 - 23164
Autres titres immobilisés 10 28 -
Préts et autres immobilisations financiéres 14 365 - 10
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5002 220 = 23174
TOTAL GENERAL 17 472 622 - 541 169
Diminutions Valeur brute

IMMOBILISATIONS (Euros)

par virement par cession fin d'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Logiciels - 8748 455 299
Autres postes - 3049
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - 8748 458 349
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains - - 19 554
Constructions sur sol propre - - 13 558
Constructions sur sol d'autrui - - 27794
Installations techniques,matériels, outillages industriels - 126 155 11 007 859
Installations générales, agencements, aménagements divers - 20061 601 115
Matériel de transport - 21210 197 342
Matériel de bureau, informatique, mobilier - 19673 466 983|
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES - 187 098 12 334 19¢
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres participations - 333028 4667 713
Autres titres immobilisés - 10 283
Préts et autresnmobilisations financieres - 14 375
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES = 333 028 4 692 365
TOTAL GENERAL - 528 873 17 484 91¢
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AM ORTISSEMENTS (Euros)

SI TUATI ON ET MOUVEMENTS DE L&EXEH
CADRE A
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Valeur en Augmentations Diminutions Valeur en

début d'exerc. dotations Sorties / Rep. fin d'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Logiciels 378 440 29 496 7 308 400 628]
Autres postes - -
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 378 440 29 496 7 308 400 628|
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Constructions sur sol propre 12 197 904 13101
Constructions sur sol d'autrui 24 054 888 24 942
Installations techniques,matériels, outillaged. 8 796 572 604 612 124 655 9276 529
Installations générales, agencements, aménagements 524 439 16 254 20 061 520 632
Matériel de transport 116 942 23332 10 679 129 595
Matériel de burau, informatique, mobilier 375 826 35 661 18 191 393 296
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 9 850 030 681 651 173 586 10 358 095
TOTAL GENERAL 10 228 469 711 147 180 894 10 758 722
CADRE B VENTILATIONS DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORT. DEROGATOIRES
IMMOBILISATIONS DOTATIONS REPRISES Mouvements
AMORTISSABLES Différentiel Mode Amort. fiscal | Différentiel Mode Amort. fiscal netj-:xrzzitég i
de durée dégressif | exceptionnel de durée dégressif | exceptionnel

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Logiciels - R
Autres postes -
TOTAL = . = = - s
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Congructions sur sol propre - -
Constructions sur sol d'autrui - -
Installations techniques,mat., out. Ind. 60 766 26 876 35291 269 570 4598 -151 235
Installations générales, agenc. aménage. - -
Matériel de transport - -
Matériel de bureau, infornigue, mobilier - -
TOTAL 60 766 26 876 35291 269 570 4598 - - 151 235
TOTAL GENERAL 60 766 26 876 35291 269 570 4598 - - 151 235
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PROVISIONS (Euros)

. . Reprise de Reprise
NATURE DES PROVISIONS Montant au début | - Dotafionsde [ o orcice | (provision non | MOM@NtEN
d'exercice I'exercice A o
(utilisation) utlisée)
fin d'exercice
PROVISIONS REGLEMENTEES
Amortissements dérogatoires 1 266 424 122 932 274 168 1115 188
TOTAL 1 266 424 122 932 274 168 1115 188
PROMSIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour perte a terminaison 4195 15 057 4195 15 057
Provisions pour travaux a accomplir 11 342 56 882 11 342 56 882
Provisions pour garanties données awntdie 72 349 124 700 72 349 124 700
Autres provisions pour risques et charges 21 500 - 21500 -
TOTAL 109 386 196 639 109 386 - 196 639
DEPRECIATIONS
Sur Titres et créances rattachées aux participations 1332 240 11 747 247 500 - 1 096 487
Sur stocks et en cours 9 669 12 432 9 669 12 432
Sur comptes clients 42 909 6 285 49 194
Autres provisions pour dépréciation - -
TOTAL 1384 818 30 464 257 169 - 1158113
TOTAL GENERAL 2 760629 350 035 640 723 - 2 469 941
Dont - d'exploitation 215 356 119 055
dotations et - financiéres 11747 247 500, -
reprises .
- exceptionnelleq 122 932 274 168
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES (Euros)

ETAT DES CREANCES

Montant brut

A1l an au plus

Aplusd'l an

DE L'ACTIF IMMOBILISE

Créances rattachées a dedipigations 1688 504 1688 504 -
Préts (1)(2) - - -
Autres immobilisations financiéres 14 375 14 375 -
DE L'ACTIF CIRCULANT

Clients douteux et litigieux - - -
Autres créances clients 4981 863 4981 863 -
Personnel et comptes rattachés 740 740 -
Etat : imp6ts sur les bénéfices 250 184 250 184 -
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 453 582 453 582 -
Etat : autres impots, taxes et versements assimilés - - -
Groupe et associés 5173 5173 -
Débiteurs dives (dont créances sur pension titres) 7 954 7954 -
Divers -

Charges constatées d'avance 37111 37111 -
TOTAL 7 439 486 7 439486 -

(1) Dont préts accordés en cours d'exercice

(2) Dont remboursements obtenus en cours d'exercice

ETAT DES DETTES Montant but A1l an au plus Entre 1 &5 ans A plus de 5 ans

Emprunts, dettes aupres Ets de crédit (1)

a 1 an max a l'origine 728 728 - -

a plus d'1 an a l'origine 747 761 263 598 484 163 -
Emprunts, dettes financiéres divers (1)(2) - - - -
Fournisseurs et comptesteathés 1820 728 1820728 - -
Personnel et comptes rattachés 251 826 251 826 - -
Sécurité sociale et autres organisre@siaux 425 457 425 457 - -
Impéts sur les bénéfices - - - -
Etat : tave sur la valeur ajoutée 223 357 223 357 - -
Etat : autres impdts, taxes et versements assimilés 131 297 131 297 - -
Dettes sur immo. Et comptes rattachés 111 007 111 007 - -
Groupe et associés (3) 4757 4757 - -
Autres dettes (dont sur p&Eons titres) 2126 730 2126 730 - -
Produits constatés d'avance 1 831 456 1 831 45§ - -
TOTAL 7 675 104 7 190941 484 163 -
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice - (3) Emprunts, dettes contractés -
(2) Emprunts remboursés en cours d'exercice 494 906| aupres des associés personnes physiques
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PRODUITS A RECEVOIR (Euros)

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant
Créances rattachées a des participations 16 921
Créances clients et optes rattachés 1175921
Autres créances 7728
Valeurs mobilieres de placement -
Disponibilités 51 352
TOTAL 1251 922
CHARGES A PAYER (Euros)
MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 763
Emprunts et dettes financiéeres divers 1366
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 123 154
Dettes fiscales et sociales 382 891
Autres dettes
TOTAL 508 173
CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE (Euros)
ELEMENTS Charge Produit
Charges et produits d'expiaiion 37111 1 831 456
TOTAL 37 111 1 831 456
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL (Euros)
ELEMENTS Nombre Valeur
Actions composant le capital social au début de I'exercice 1801 803 2 860 005
Actions composant le capital social en fin d'exercice 1801 803 2 860 005
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VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES NET (Euros)

REPARTITION PAR SECTEUR D'ACTIVITE MONTANT

Conception, fabrication et réalisation de moules 15 353 540

TOTAL 15 353 544

REPARTITION PAR MARCHE GEGRAPHIQUE MONTANT

France 6 738 113

Union Européenne 4 484 084

Export 4131 343

TOTAL 15 353 544

VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES (Euros)
Avant Impots Apres
VENTILATION B &
impots correspondants impots

Résultat courant 1 054 559 1862 1 052 697

Résultat exceptionnel 149 102 49 701 99 401

Résultat comptable 1203 661 51 563 1152 098

ENGAGEMENTS FINANCIERS (Euros)
ENGAGEMENTS DONNES Montant
Avals, cautions et garanties 1178 297
Engagements de crédiil immobilier -
Engagements en matiére de pensions, retraites, et assimilés 313 380
TOTAL (1) 1491 677
Montant

ENGAGEMENTS RECUS

Avals, cations et garanties

TOTAL

(1) dont concernant les filiales
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INCIDENCES DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES (Euros)

ELEMENTS Montant
Résultat de I'exercice 1238 959
+ impots sur les bénéfices - 35298
= Créances d'imp0t sur les bénéfices -

= Résultat avant impbts 1203 661
VARIATION DES PROVISIONS REGLEMENTEES

Amortissements dérogatoires (dotations moins reprises) - 151 236
Total - 151 236
Résultat hors incidence des évaluations fiscales dérogat

(avant impots) 1 052 425

EVOLUTIONS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS (Euros)

NATURE DES DIFFERENCES TEMPORAIRES Montant
Accroissementsle la dette future d'impots
Provisions réglementées :
~ Amortissements dérogatoires 1115188
TOTAL 1115 18§
Allegements de la dette future d'impdts
Provisions non déductibles I'année de la caifisation :
~ Charges provisionnées pour congés payés 198 148
~ Provisions pour perte a terminaison 15 057
~ Provisions pour perte de change
~ Prov. pour garanties données auxntie 124 700
Autres :
~ Organic 23891
~ Participation effort construction 11721
~ Prov. pour licenciement
TOTAL 373 517
DEFICITS REPORTABLES 1227
MOINS VALUES A LONG TERME
EFFECTIF MOYEN
Personnel Personnel
CATEGORIE DE PERSONNEL salarié mis a dispositior
de I'entreprise
Cadres 9
Agents de maitriset techniciens 35
Employés 4
Ouvriers 20
Apprentis 4
TOTAL 72
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Quotepart du| Valeur comptable des titres

. Capt ital dét détenus Résultat d

FILIALES ET PARTICIPATIONS DEVISE | Capital* | ~@Ptauxpropres capital etenus resultat de
(en I'exercice
pourcentage) Brute Nette
Renseignements détaillés concernant les
filiales et participations
TECHMO 61 SARL EUR 30 490 1229 653 100,00 356 715 356 715 98 134
CARAU SCI EUR 1524 836 501 99,90 219 450 219 450 84 420
ENGERMO LTDA BRL 10 000 non disponiblg 15,00 1063 non disponiblg
ERMOPOLAND Sp. Z 0.0. PLN 50000 -1 968 419 100,00 61 526 1296 802
MOULINDUSTRIE SAS EUR 390 000 3188033 100,00 2266 453 2266 453 402 267
FLYER EURL EUR 1000 343 357 100,00 1000 1000 153 509
ERMO AMERIQUE DU NORD INC. CAN 1 -36 761 100,00 1 1 -20 067
* Montants exprimés en devise d'établissemen
des comptes
Préts et avances consern Chiffre Dividendes
par la société et non Montant des affaires h S
EILIALES ET PARTICIPATIONS encore remboursés cautions et avals| d atf;e;('gis duors ?;(;?csii’z?z 23 Créances Dettes sur
donnés par la ; sur ventes achats
société dernier cours de
Brut Net exercice écoul I'exercice

Renseignements détaillés concernant les
filiales et participations
TECHMO 61 SARL 2 405 801 24 618 203 788
CARAU SCI 8915 8915 382 306 21132
ENGERMO LTDA 548 897 - -
ERMOPOLANDSp. Z o.0. 1130 692 645 692, 1242 706 6948 -2500
MOULINDUSTRIE SAS -1251 -151 13 130 663 555 401 310973
FLYER EURL - 3506 -3391 1167 040 7 055 -
ERMO AMERIQUE DU NORD INC. - - 110 509 2 850 -14 772
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ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES ET LES PARTICIPATIONS

- Autres intéréts et prodsiassimilés

Montant
Entreprises liées .
Brut Dépréciation
Immobilisations financieres
- Participations 2979 208 62 590
- Créares rattachées a des participations 1688 504 1033 897
Avances et acomptes versés sur commandes -
Créances
- Créances clients et comptes rattachés 596 872
- Autres créances 3600
Avances et acomptes versés sur commandes -
- Emprunts et dettes financieres divers -
- Dettes fournisseurs et coteg rattachés 518 621
- Autres dettes 4757
Charges financieres
- Intéréts et charges assimilées
Produits financiers
- Produits de participation 18 015
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TABLEAU DE FINANCEMENT (Euros)

RESSOURCES DURBLES 31/12/2012 31/12/2011
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Résultat net comptable 1238959 1206 333

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1061181 1132504
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 640 723 622 471

Valeur comptable des éléments d'actif cédés 14 953 4029
Produit des cessions d'éléments d'actif 25 100 87 500
Quotepart de subvention virée au résultat de I'exercice - 997
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 1649 270 1631898

CESSIONS ET REDGTIONS DE L'ACTIF IMMOBILISE
Cessions d'immobilisations incorporelles
Cessions d'immobilisations corporelles 25100 87 500
Cessions d'immobilisations financiéres
Réductions d'immobilisations financiéres 333028 105 735
AUGMENTATION DE CAPITAL OU APPORTS
AUGMENTATION DES AUTRES CAPITAUX PROPRES
AUGMENTATION DES DETTES FINANCIERES 467 642

TOTAL DES RESSOURCES DURABLES 2 007 398 2292 775

EMPLOIS STABLES

DISTRIBUTIONS MISES EN PAIEMENT 1081 082 1081 082
ACQUISITIONS D'ELEMENTS DE L'ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 58 174 33294
Immobilisations corporelles 459 822 509 248
Immobilisations financiéres 23174 16 370

CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES
REDUCTIONS DES CAPITAUXPROPRES ET RETRAITS
REMBOURSEMENT DES DETTES FINANCIERES 494 906 595 050

TOTAL DES EMPLOIS STABLES 2117 158 2 235 044

VARIATIONS DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL - 109 760 57 731
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EVOLUTION DE LA STRUCTURE FINANCIERE (Euros)

Evolution

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Besoin

Dégagement

D'EXPLOITATION

Stocks et en cours

Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et autres créances

Avances et acomptes regus sur commandes
Fournisseurs et autres dettes

BFR D'EXPLOITATION

HORS EXPLOITATION

Autres débiteurs

Autres créditeurs

BFR HORS EXPLOITATION

71 069
43 347
1139 437
304 669

1656 202
97 680

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

97 680

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET
GLOBAL (rappel)

- 109 760

TRESORERIE

variation

positive

négative

VARIATION NETTE DE TRESORERIE

12 081
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos |31 décembre 2012

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nptéseotsns notre rapport relatif
a |’ exer3ldécembr@dlzss: | e

- le contr6le des comptes annuels d8AERMOt el s qu’' il s sont joints au prés
- lajustification des appréciations,

- les vérifications et informations spécifiques prés par la loi.

Les comptes annuels ont ¢été arrétés par votre Consei
d’"exprimer une oOopinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selonlen or mes d’ exerci ce professionnel ap
mi se en wouvre de diligences permettant d’" obtenir .
d’"anomal ies significatipas. sUmdagdst ocgomai sntoey edn Wé ral

éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a appréc
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues etpdr é sent ati on d’ ensen
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables fraleastréinceres et

donnent une image fidéle du résultat des opératioes
de la Société a la fin de cet exercice.

Il T JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispost i ons de -9du&ode decommerte reattvés a la justification de nos appréciation:
nous portons a votre connaissance les éléments suivants

- nous avons en particulier procédé aux contréles appropriés pour apprécier la valorisatilms dgctéances rattachées
aux participations. Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, NoUs NOUS SOMMeS assuré ¢
éléments étaient correctement dépréciés.

Les appréciations ainsi portéebesdi asdiitvemrts cdampt ke
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

72



N\
7

—— oo

q— p—
| W=t Wb L =)

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, confarmeén t aux nor mes d’ exercice profe
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’'observation a formuler sur |l a si:.H
données dans le rappor de gesti on du Consei l d’” Admi ni stration e
situation financiére et les comptes annuels.

En application de Il a | oi, nous vous signalons néan
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux concernés.

Fait au Mans, 18 mai 2013
Les Commissaires aux Comptes

STREGO SOGEC AUDIT

JeanPierre MALLECOT Patrick FROGER
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Assemblée générale d'approbation des comptes
de 'exercice clos 181 décembre2012

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votret&pni@us vous présentons notre rapport sur les conventions e
engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristique
modalités essentielles des conventions etagagnents dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvert:
| " occasion de notre mission, sans afoodé ni a aecheraher $exigbence n
d’" autres conventions et engagementster mds vbal s
R.22531 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engageme
vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informatiéens u e s a 31 durcadé c |
de commerce relatives a |’ exécution, au cours de | "
| " assembl ée général e.

Nous avons mis en ocuvre |l es dil i ¢eganddelsdodrineprofessianselleade & r

Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a Vvér
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base donisslies sont
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CONVENTIONS ET ENGAGE MENTS AUTORISES AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

En application de l'article L. 2280 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements sui
gui ont fait I'objet de l'autorisation préalable degotrc o ns e i | d’"administration.

Votre conseil d’”admini stration du 9 janvier
378378 actions de votre société détenues par la société AURCA SAS au capited438 euros ayant son siége social

1 rue Eric Tabarly-53100MAYENNE, au profit de |l a CI C OUBS808000 earps (une
million huit cent mille euros), contracté pour une durée de 5 ans, par ladite société, auprés dudit établissement bancail

Administrateur concerngJeanYves PICHEEAU

CONVENTIONS ET ENGAGE MENTS APPROUVES AU COURS DEXERCICES ANTERIEURS DONT L'EXECUTION S'EST
POURSUIVIE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

En application3@dedll’ aottecde Romthébce, nNous avons etét é
engagements suivant s, déja approuvés par | ' assembl ée
de | "exercice écoul é.

e Conventions de prestations de services

Votre conseil d’"admini stratiuore duush jawielnlaemt 2A01kh
de services en date du 22 mai 20009, ayant pour ob
la société FLYER SARL en rémunération des prestations de services effectuées par cette Si@rtéebase des
temps consacrés par |l a soci été FLYER, il a eéeteée

rémunération due a cette société FLYER SARL a 595 200 euros hors taxes.

Administrateur concerngJeanYves PICHEREAU

e Convention desouslocation

Votre conseil d’"administration du 29 juillet 201
CARAU, les locaux sis a Mayenne (53Xl de la Peyenniére Impasse Marie André Ampére, pour une durée de 9
années entieres ebresécutives a compter du 29 juillet 2011 et moyennant un loyer annuel hors taxe086 120
euros payable trimestriellement et d’'avance.

Administrateur concerngJeanYves PICHEREAU

e Intéréts de compte courant

1. Votre Consei l d’" Admanif atcrt aaitriadam om dut ot ését s su
| " exercice par votre Soci été a |l a Soci été ERMOS(
Le taux utiliseé pour | " exercice est de 0,437 %

s'éleve a 5 807 euros.

Administrageur concerné Bertrand HUGAIN
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2. Votre Conseil d’” Admi ni stration a autorisé | e ve
par les associés.

Le taux wutilisé pour |’ exercice est descic820129%¢le¥%e ae t
1 366 euros.

Administrateur concerngJeanYves PICHEREAU

e Mise a disposition de locaux

Votre conseil d’”  administration a autorisé |l a sign
FLYER SARL de bureauxisa MarcilléLa-Ville moyennant un loyer de @0 euros payable trimestriellement.

Administrateur concerngJeanYves PICHEREAU

Fait au Mans, 18 mai 2013

Les Commissaires aux Comptes

STREGO SOGEC AUDIT

JeanPierre MALLECOT Patrick FROGER
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RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES
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ELEMENTS 2008 2009 2010 2011 2012
I. Capital fin d'exercice
Capital social 2 860 005 2 860 005 2 860 005 2 860 005 2860 005
Nb actions ordinaires existantes 1801 803 1801 803 1801 803 1801 803 1801 803
Nb actions a dividende prioritaire (sans droit de vote)
existantes
Nb max. d'actins futures a créer
Par conversion d'obligations
Par exercice de droits de sousc.
Il. Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires HT 9297 234 6 997 098 13 112 059 9290 413 15 353 539
Resu_ltat avant impots, participation dgs_ salariés et 1747 735 942 610 1344 693 1612 520 1624 118
dotations aux amortissements et provisions
Impdts sur les bénéfices 27 020 -112 810 -111 039 -103 847 - 35298
Participation des salariés due au titre de I'exercice - - - - -
Resu‘Itat apres impdts, participation d(_es_ salariés et 760 196 217 599 572 098 1 206 332 1 238 959
dotations aux amortissements et provisions
Résultat distribué - 900 901 - 1081 082 1081 082
Ill. Résultats par action
résultat aprés impdts, participation des salariés mais 0.95 0,59 081 0.95 0.92
avant dotations aux amortissements et aux provisiong
Résultat apres impéts, participation des salariés et
dotations aux amortissements at aux provisions 042 012 032 0,67 069
Dividende attribué a chaque action - 0,50 - 0,60 0,60
IV. Personnel
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exerc 28 64 71 71 72
Montant de la masse salariale de I'exercice 822 314 1482 090 2351675 2 568 365 2693 681
Montant des sommes versées au titre des avantages| 330 040 583 682 067 809 1006 810 1107 6021
sociaux de | "exercice (¢
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